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Grupa Pamapol: zmiana koncepcji funkcjonowania skutkuje poprawa wynikow

Nomapol

GRUPA KAPITALOWA

W 2018 r. Grupa Kapitatowa Pamapol przeszta strategiczng zmiane modelu zarzadzania
decentralizujgc go na trzy odrebne spotki. Obecnie w sktad GK Pamapol wchodza:

TOP 3w produkcji dan gotowych, najwiekszy producenti lider w kategorii konserw
%mpoe w stoju w Polsce.
Nowa oferta dan wegetarianskich Sorella oraz dan i dodatkow kuchni orientalnej GOONG
m = Optymalizacja technologii
» Rozwdj rynkdw eksportowych
» Poprawa efektywnosci

Lider w produkgji zielonego groszku i wicelider w produkgcji fasoli szparagowej
oraz kukurydzy cukrowej w Polsce.

= Podwojenie skali biznesu

» Zmiana proceséw technologii produkcji warzyw mrozonych

= Rozwdjw oparciu o zasady zielonego tadu i gospodarki obiegu zamknietego.

YWA NASZ
WAREYVE ee 4“514

TR\ Przetwdrstwo surowcodw miesnych, wejscie w segment pet food.
M ITMAR » Przeksztatcenie ze spétki handlowej w spotke produkcyjno-handlowa

= Podwojenie skali biznesu
N = Nowe kierunki eksportowe (Afryka, Potwysep Arabski)

» Decentralizacja- 3 niezaleznie dziatajace spétki z:

odrebnymi, niezaleznymi zarzadami

indywidualnymi strategiami, planami operacyjnymi i finansowymi
zrealizowanymi procesami optymalizacji kosztowej

zmodernizowanymi zaktadami produkcyjnymi

rozwojem portfolio produktow w Centrum Badawczo-Rozwojowym i dziale R&D
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Zrédto: Spétka, obliczenia na dzieri 07.05.2021 1.
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84,1 mIn PLN
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0,1 minPLN
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Struktura akcjonariatu Grupy Kapitatowej Pamapol S.A.
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Doswiadczona kadra menedzerska z sukcesem zrestrukturyzowata Grupe Pamapol

Komop

GRUPA KAPITALOWA

Pawet Szataniak
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
obecnie Prezes Zarzadu Pamapol
28 lat doSwiadczenia

|Mitmar, Wielton

od 1993 r. w Pamapol

Mariusz Szataniak

obecnie Zastepca
Przewodniczacego Rady
Nadzorczej

28 lat doswiadczenia

Mitmar, WZPOW Kwidzyn, Wielton
od 1993 r. w Pamapol

Krzysztof Potgrabia

Prezes Zarzadu WZPOW Kwidzyn

28 lat do$wiadczenia

Bank Spétdzielczy, Gospodarczy Bank
Wielkopolski, Procar Leasing, Mitmar, ZPOW | §
Ziebice, Wielton, WZPOW Kwidzyn \
0od 2017 r.w Kwidzyn

Jacek Biatczak

Dyrektor Generalny Mitmar

30 lat do$wiadczenia

PEKAO SA, ARIMR, Agro Wielton,
Kwidzyn, Pamapol

od 2010 r. w Mitmar

Bartosz Pétgrabia

7 lat do$wiadczenia
Mitmar, Wielton
od 2016 r. w GK Pamapol

Jacek Biatczak - Dyrektor Generalny

30 lat do$wiadczenia MITMAR
PEKAO SA ARIMR, Agro Wielton, Kwidzyn, Nz
Pamapol

od 2010 r. w Mitmar

Robert Jankowski - Dyrektor Komercyjny,

Prokurent

30 lat do$wiadczenia

Hortex, FoodCare, Carlsberg, Reckitt Benckiser, Pamapol
0d 2019r. w Mitmar

tukasz Majczak - Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Operacyjny

23 lata do$wiadczenia

ZM Grot, ZM Milex,

od 2005 r. w Mitmar

Robert Stonina - Cztonek Zarzadu ds. finansowych,
Dyrektor Finansowy

20 lat doswiadczenia

PKO BP, Pamapol, MPSZ, Amerykanka

od 2019 r. w Mitmar

Bartosz Pétgrabia - Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny

7 lat dodwiadczenia

Mitmar, Wielton

0d 2019 r. w Pamapol

Ryszard Szatkowski — Cztonek Zarzadu,

Dyrektor Komercyjny

27 lat doswiadczenia

Tan Viet International, Oshee, De Molen, Campié Food
od 2020 r. w Pamapol

Matgorzata Bednarek- Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Zaktadu

14 lat dodwiadczenia

od 2007 r. w Pamapol

Matgorzata Antczak - Moszczyniska - Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Finansowy

14 lat doswiadczenia

Mitmar, JHM Development, ZM tukdw

0d 2020 r. w Pamapol

Krzysztof Potgrabia - Wiceprezes Zarzadu ds. korporacyjnych

Krzysztof Potgrabia - Prezes Zarzadu
28 lat doswiadczenia

Bank Spétdzielczy, Gospodarczy Bank Wielkopolski,
Procar Leasing, Mitmar, ZPOW Ziebice, Wielton, WZPOW
Kwidzyn,

0od 2017 r.w Kwidzyn

WA NAST.
WARTTVA ST T Pasyy

Michat Jeczmyk - Wiceprezes Zarzadu ds. handlu
30 lat doswiadczenia
PW Hit, Alasko Foods
0d 2013 r. w Kwidzyn

Mieczystaw Sekuta - Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Operacyjny

29 lat do$wiadczenia

Unilever, Bonduelle, Lisner, Iglotex

0d 2015r. w Kwidzyn

Adam Wojtas - Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Finansowy

18 lat dodwiadczenia
Coko-Werk, Mitmar, Pamapol

od 2014 r. w Kwidzyn

Dyrektor Generalny Pamapol




Grupa Pamapol: systematyczny wzrost przychoddw i poprawa rentownosci. .. f\wMﬂP

Przychody netto ze sprzedazy [mln PLN] EBITDA i marza EBITDA [mIn PLN, %]

800 40 4,3% 3,5% 3,7% 5,3%

600

Q0
19,3 19,0 N
400 20 169 . V
) I I
0 0
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: Spétka, roczne dane skonsolidowane Zr6dto: Spétka, roczne dane skonsolidowane

Zysk netto i marza netto [mln PLN, %]
40

Wyniki Grupy w 2020 r. pozostawaty pod wptywem pozytywnych czynnikéw: 0,1% 1,4%

U rosnacego rynku warzyw mrozonych, miesa oraz dan gotowych,

20
QO wprowadzenia nowych produktéw do oferty asortymentowej, 93
—
Q pozyskania nowych klientéw, 0 — p— E—
oY ]
U podwyzek cen sprzedazy produktéw, -6,8
Q dyscyplinie kosztowej 20
YSCYPINIE KOSZIOWE. 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: Spétka, roczne dane skonsolidowane



...kontynuowana w | kwartale 2021r. f\omap

GRUPA KAPITALOWA

Przychody netto ze sprzedazy [mln PLN] EBITDA i marza EBITDA [mIn PLN]

o ’
2009 &

’ 189,8

200 20 0
1543 168,6 1625 +31,1%r/r >
1346 ‘
10,6
9,5 9,6 ’
100 10 8,1 8,9
45
0 — 0
1Q 2019 102020 20Q2020 3Q2020 4Q 2020 1Q 2021 1Q 2019 102020 2Q2020 3Q2020 4Q2020 102021
Zrédto: Spétka, kwartalne dane skonsolidowane Zrédto: Spétka, kwartalne dane skonsolidowane

Zysk netto i marza netto [mln PLN]

30
Na wyniki finansowe osiggniete w 1Q 2021 r. miaty wptyw zdarzenia zwiazane z:

Q intensyfikacja sprzedazy na rynkach eksportowych, [13%]  [12%]

20

O rozwojem nowych indekséw produktowych,

+50,7% r/r
U zrealizowane przez spotki z Grupy w poprzednich okresach sprawozdawczych inwestycje 10 ’ g
w rozwdj potencjatu skali dziatalnosci oraz poprawy jej efektywnosci. 49
2,8 2,6 i
0.9 2,0 2,0 .
0
1Q 2019 102020 2Q2020 3Q2020 4Q 2020 1Q 2021

Zrédto: Spétka, kwartalne dane skonsolidowane
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Xomapol

Wzrost rynku produktéw gotowych do spozycia daje perspektywe do dalszego rozwoju spétki Pamapol... WD"
Konsumpcja produktéw gotowych do spozycia na $wiecie [mld USD] Konsumpcja produktéw gotowych do spozyciaw Polsce[mld USD]
800 4
w/ o
CAGR 3,3%
600 534 3
465 481 498 515  /'
400 2 16 17 1,7 18 1.8
) | I I
0 0
2021P 2022P 2023P 2024P 2025P 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P
7r6dto: Statista Zrédto: Statista

Konsumpcja produktéw gotowych do spozycia na $wiecie w Europie [mld USD]

150 O Rosnace dochody spoteczenstwa, a takze zmiana stylu zycia
i demografii (brak czasu i szybki tryb Zycia, rosngcy udziat

125 7% , . .
CAGRO7 — jednoosobowych gospodarstw domowych) zwiekszajg popyt na
100 e . . - - zywno$¢ gotowa do spozycia
75
50 O Produkty gotowe sa szybka i wygodng alternatywg dla
o5 codziennych obiaddw, a zwiekszajaca sie oferta przekonuje do
. siebie coraz wieksza rzesze konsumentow.
2021P 2022P 2023P 2024P 2025P

Zrodto: Statista



. ktéra juz dzi$ posiada ugruntowana pozycje w kilku kategoriach na polskim rynku

Xomopol
-

Udziat wartosciowy producentéw w
kategorii dan gotowych [%)]

31,6

Wartosé
kategorii:

446M PLN

29,1

Zrédto: Spétka, Nielsen 2020-2021 r.

Udziat wartosciowy marek w kategorii
konserw miesnych [%]

Udziat wartoSciowy marek w kategorii
konserw miesnych w stoju [%]

52% udziatéw wartosciowych w subkategorii konserw w
stoju stanowig produkty wyprodukowane przez PAMAPOL S.A.

14,5% udziatéw wartoéciowych w kategorii konserw miesnych
stanowia produkty wyprodukowane przez PAMAPOL S.A.

GICHLER
Private Label Romapol m
-

1,8 m Konkurent 1
Producent 1 1,1 Private Label 193
’ Private Label
Producent 2
Konkurent 1
m Konkurent 2
m Pamapol 4
73 27,5 Konk Wartos¢
Producent 3 Wartosé onkurent2 subkategorii: s Konkurent 3
kategorii: 176M PLN ’
Producent 4 683M PLN = Pamapol m Konkurent 4
Producent5 m Spichlerz Rusiecki m Spichlerz
Rusiecki
= Producent 6
30,8 = Konkurent 3 Pozostate

] SMICHLERZ
Pozostali

0,9
Zrédto: Spotka, Nielsen 2020-2021 r .

Zrédto: Spétka, Nielsen 2020-2021 r.
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Pamapol dokonat poprawy parametréw operacyjnych...

Xomopol
-

kierunki eksportowe

B sieci i dystrybutoréw
oferta asortymentowa

o T wielko$¢ produkgji 2020r)

liczba sprzedanych produktéw (2020

500

, zatrudnienie
0sob

R redukcja zuzyciawody (naj.p.)
LA redukcja zuzycia energii (na j.p.)

-17,2%

w

Redukcja zuzycia miatu (naj.p.)

0 U

O 0O 0 O

Dostosowanie zaktadu do wymogoéw i uzyskanie certyfikacji
dla zagranicznych klientéw

Przebudowa zespotu zarzadzajacego

Rozwdj Zespotu B+R - innowacje produktowe

Optymalizacja proceséw produkcyjnych oraz ograniczenie
zuzycia mediow

Pozyskanie nowych klientéw w kanale eksportowym
Kontynuacja wspotpracy z jednostkami publicznymi (KOWR)
Prowadzenie aktywnej polityki cenowej
dziatan

Zintensyfikowanie marketingowych

prokonsumenckich

10




...przy jednoczesnym rozwoju rynkéw eksportowych... :\%Mllpoe

Kraie eksportowe - obecno$é na 24 rynkach $wiata Przychody netto ze sprzedazy [min PLN]

-

j?;ﬂq-,.q 300
y
LN
43 52 67
200 44
100 206 208
0

2016 2017 2018 2019 2020

B Polska  Eksport

Zrédto: Spétka, dane jednostkowe

Zrédto: Spétka
11



...Co pozytywnie wptyneto na odbudowe marz... f\%mpoe

Przychody netto ze sprzedazy [mln PLN] EBITDA i marza EBITDA [mln PLN, %]
400 20 3,7%
104 10,8 11,9
300 10 ’ 8,5
259,9 2575
249,0 98,5
: 213,4
200 0 _—
-19
-10
100
-20
0 2016 2017 2018 2019 2020
Zrédto: Spétka 2016 2017 2018 2019 2020 Zrédto: Spétka

EBITimarza EBIT [mIn PLN, %] Zysk netto i marza netto [mln PLN, %]

20 1.3% 20
0,9% 0,9% 1,3%

0,3%

5,1 5.0 59 10 4,3%

3.0 2,1 2,2 3,5
0 ] [] 1 . 1 o - ]

B | B
-10

10

-10
-1,6 92
-20 -20
Zrodior Spétka 2016 2017 2018 2019 2020 Frédto: Spotka 2016 2017 2018 2019 2020



Wysoka baza poréwnawcza w zwigzku z COVID-19

Xomapol

Przychody netto ze sprzedazy [mln PLN]

100
85,1
70,6
609 56,9
50 449
O S —
1Q 2019 102020 2Q2020 3Q2020 4Q2020
Zrodto: Spétka
EBITi marza EBIT [mln PLN, %]
4 3,0%
2,4% 2,8%
3 [o,6% /N%
2,0 2,1
2 1,6
1
0,4 0.2
. [ =
1Q 2019 102020 20Q2020 3Q2020 40Q2020

Zrédto: Spétka

EBITDA i marza EBITDA [mln PLN, %)]

6 5,5%
5,0%
4,1%//\ 3,9%

64,8 2,80/0 —~

4 35 35

3,1

P 1,7 1,8

_— 0 L
1Q 2021 1Q 2019 1Q2020 2Q2020 3Q2020 4Q 2020
Zrodto: Spétka

Zysk netto i marza netto [mln PLN, %]

3 2,1%
1,8% ’
1,30/0 l,OO/O

-0,2%

1,5 1,5

-0,6%

0,6

I |:| _O,l
-0,4
-1

102021 1Q2019 102020 2Q2020 3Q2020 4Q 2020

Zrodto: Spétka

3,3%

1Q 2021

0,9%

0,6

1Q 2021
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Dalszy rozwdj chcemy stymulowad poprzez wprowadzenie nowych marek: GOONG i Sorella. ;\)U“ { oe

D~

(Sorel4

= W Polsce i Europie trwa boom na produkty i dania VEGE.

Juz co 10-ty produkt wprowadzony na rynek europejski w kategorii

zywnosci i napojow jest oznaczony jako wegetarianski.

43% Polakéw deklaruje, ze ogranicza spozycie miesa.

1 mln Polakéw to wegetarianie i weganie, a 2 mln planuje przej$¢ na

taka diete.

= W ciggu najblizszych 10 lat trzech na czterech klientéw sklepow
bedzie wywodzi¢ sie z pokolenia milenialsow i generacji Z - typowy
konsument dan VEGE & VEGAN

= Marka GOONG jest odpowiedzig na kulinarne fascynacje ludzi, ktorzy
pokochali smaki kuchni orientalnych.

= Kategorie, w ktorych operuje marka GOONG charakteryzuja sie
dodatnig - najczesciej dwucyfrowa dynamika sprzedazy.

= Rozwoj marki oparty o unikalny model hybrydowy.

14



Dziatania nakierowane na troske o Srodowisko - rezultaty strategii Zielonego tadu

zuzycie zuzycie zuzycie energii
wody wegla elektrycznej

1 Wdrozenie obiegdw zamknietych dla wody technologicznej w zaktadzie

J Modernizacja uktadow chtodzenia na chtodniach przyprodukcyjnych

) Zakup urzadzen do gotowania i sterylizatorow o wyzszej sprawnosci energetyczne;
[ Modernizacja oczyszczalni - ograniczenie emis;i

) Modernizacja transformatoréw SN

 Rozbudowa stacji uzdatniania wody

[ Modernizacja kottowni i systemu filtrow

15
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Rynek miesa na $wiecie powinien rosna¢ poprzez wzrost konsumpcji w krajach rozwijajacych sie, AR\

a dodatkowo...

MITMAR
NS

Konsumpcja miesa drobiowego na $wiecie [mln ton]

150 124 131 135
100
50
0

2017-2019 2020 2023P
(Srednia)
Zrédto: OECD i FAO

Konsumpcja miesa wieprzowego na $wiecie [mln ton]

150
116 106 116
100
50
0
2017-2019 2020 2023P
(Srednia)

Zrédto: OECD i FAO

Produkcja i konsumpcja wotowiny i cieleciny na $wiecie [mln ton]

150

2025P

2025P

100 69 71 72 73
1 1 01 R
0

2017-2019 2020 2023P

(Srednia)
Zrédto: OECD i FAO

2025P

145

2029P

127

2029P

76

2029P

Zgodnie z prognoza OECD-FAO przewiduje sie wzrost spozycia miesa o 12% na $wiecie
w ciggu nastepnej dekady.

Mieso drobiowe bedzie nadal gtéwnym motorem wzrostu produkcji miesa.

Produkcja wieprzowiny pozostanie na niskim poziomie w ciggu pierwszych pieciu lat
prognozy w wyniku wystepujacych ognisk ASF, w szczegdlnosci w Chinach i Wietnamie.

Globalna produkcja wotowiny wzroénie, szczegblnie w Ameryce Pin. i Ameryce Ptd.

(Argentyna, Brazylia i Stany Zjednoczone). Przewiduje sie, Ze kraje rozwijajace sie beda
odpowiadac za 81% dodatkowej produkcji wotowiny do 2029 r.

17



...perspektywiczny rynek pet food bedzie wspierat rozwdj Mitmar

AR\
MITMAR
NS

Konsumpcja karmy dla zwierzat na $wiecie [mln USD]

200
CAGR 4,1%
121
103 107 112 -
100
0
2021P 2022P 2023P 2024P 2025P

Zrédto: Statista

Konsumpcja karmy dla zwierzat w Europie [mln USD]

200
100
32 33 35 36 37
H EH EH E B
2021P 2022P 2023P 2024P 2025P

Zrédto: Statista

Konsumpcja karmy dla zwierzat w Polsce [mln USD]

5
0,89 0,92 0,96 0,99 1,02
. E ® = W .
2021P 2022P 2023P 2024P 2025P

Zrédto: Statista

Zmiana stylu zycia wtascicieli  zwierzat domowych, a takze znaczaca wygoda
i szybko$¢ w podaniu, determinuje rozwéj rynku karm dla zwierzat domowych.

Segment karm dla pséw i kotéw jest kluczowym dla branzy zoologicznej i stanowi
okoto 80% wartosci catej branzy zoologiczne;j.

18



Zmiana modelu biznesowego, poprawa efektywnosci produkgji, optymalizacje kosztowe...

AR\
MITMAR
NS

70
tys. ton

40
tys. ton

10
tys. ton

> 60%

- 80%

+350 %

+200 %

moce produkcyjne

zamrazanych towaréw rocznie

pakowanych towaréw rocznie

udziat rynkéw eksportowych w sprzedazy Spotki

redukcja kosztéw mrozenia / kg produkcji

wzrost wolumenu wsadu gtéw wieprzowych oz

wzrost wolumenu wsadu migsa drobiowego o720

oferta asortymentowa

* REEEN

WOLOWINA

v

DROB

R

WIEPRZOWINA

dals

SKEADOWANIE

&%

ZAMRAZANIE

™

WYKRAWANIE
MIESA

o O 0O O

Zmiana modelu biznesowego w 2019 r. Spétki z podmiotu handlowego w kierunku
podmiotu produkcyjno-handlowego

Rozbudowa zaktadu o dodatkowe 1 000 m? i zwiekszenie mozliwosci
mrozniczych 0 25%

Zwiekszenie  wolumendéw  sprzedazowych na  rynku rynkach
eksportowych

krajowym

Poszerzenie oferty sprzedazowej - dywersyfikacja portfela odbiorcéw

Nowe rynki eksportowe (Afryka, kraje batkanskie, Azja Wschodnia) i stabilny wzrost
sprzedazy na dotychczasowych rynkach europejskich

Silna specjalizacja w wybranych segmentach mies (linia do separacji mies
drobiowych, rozbior gtéw wieprzowych i elementéw wotowych) - 2 projekty
z dofinansowaniem NCBiR - wdrozenie elementow Gospodarki Obiegu Zamknietego
Uruchomienie nowoczesnej linii technologicznej do separacji korpusa z kurczaka
Perspektywiczny segment - pet food

Modernizacja cze$ci chtodniczej - nowoczesny sposéb mrozenia

Ograniczenie  zuzycia energii - nowoczesne tunele mrozZnicze, instalacje
fotowoltaiczne

Dziatania proekologiczne - montaz instalacji PV, wymiana czynnika mrozniczego na
przyjazny Srodowisku,

Dalsze dziatania optymalizacyjne proceséw produkcyjnych i logistycznych zaktadu,
wptywajace na obnizenie kosztéw produkgji

19



==\
...oraz rosngce wolumeny produkgji... MITMAR

N

Produkcja miesa drobiowego - ilo$¢ wsadu [tys. ton] Rozbidr gtéw wieprzowych - ilo$¢ wsadu [tys. ton]
30 20
23,0
14,2
20 \
O|0
Q,,§\° R
x> 10
11,3 78
8,9
10 6.9 54
. .
: ,

seéclor Spélka 2017 2018 2019 2020 seodtorspotka 2017 2018 2019 2020

Zamrazanie - ilos¢ zamrozonego towaru [tys. ton] Rozbidr elementéw wieprzowych - ilo$¢ wsadu [tys. ton]

20 39,8 20
o\o
R
25,3
20,6
20 17,8 10
74
5,5 5
N ‘
3,0 32 X
O - n N

Zr6dto: Spotka 2017 2018 2019 2020 Zrédto: Spotka 2017 2018 2019 2020
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...przy intensyfikacji dziatan na rynkach zagranicznych... MITMAR
=
Przychody netto ze sprzedazy [mln PLN]
300 287
218
200
168 177
133
91 -
100 8
7 e
50
0

2016 2017 2018 2019 2020

W Polska M Eksport

7rédto: Spétka, dane jednostkowe

Zrédto: Spétka
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...poprawity rentownos¢. ..

AR\
MITMAR
NS

Przychody netto ze sprzedazy [mln PLN]

300 286,8

Zmiana profilu dziatalno$ci ze spétki
handlowejw spétke produkcyjno-handlowa

< 217,6
200 1681 177,0
132,7
100 I
0
2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: Spétka
EBIT i marza EBIT [mln PLN, %)]

10 2,7%
5

1,8 19 1,7
1 0 B

2016 2017 2018 2019 2020
Zrédto: Spétka

EBITDA i marza EBITDA [mIn PLN, %]

3,3%
10
2,7%
5
3,6 3,6 3,4
0
2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: Spétka
Zysk netto i marza netto [mln PLN, %]

2,0%
10
5
2.4
06 Ll 05 I
0 [ | - -
2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: Spétka
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... podwoity wyniki finansowe Spétki w ostatnich latach,. ..

AR\
MITMAR
NS

Przychody netto ze sprzedazy [mln PLN]

100

76,6 74,0

50 45,2 427

36,2
30,7 I
O I

1Q 2016 1Q 2017 1Q2018 1Q 2019 1Q 2020 1Q2021
Zrédto: Spétka

EBITi marza EBIT [mln PLN, %]

o 2

2,2

)

0,7 0,6 0’5 O 3

0,9

) 1Q 2016 1Q 2017 1Q 2018 1Q 2019 1Q 2020 1Q 2021
Zrodto: Spétka

EBITDA i marza EBITDA [mIn PLN, %]

10
118%|  |1,7%] =

2,8

1,1 1,1 0,8 07 L4
, ] [ — ]

1Q 2016 1Q 2017 102018 1Q 2019 102020 102021
Zrédto: Spétka

Zysk nettoi marza netto [mln PLN, %]

10 1,6%

O )
1,2% 1,3% 0,6% 02% 1,1%
— — A

1,2
04 05 03 01 09

0 [ | — —

) 1Q 2016 1Q 2017 1Q2018 1Q 2019 1Q 2020 1Q 2021
Zrédto: Spotka
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...Wpisujac sie w dziatania na rzecz ochrony srodowiska MITMAR

N

WOJEWODZKI FUNDUSZ
OCHRONY SRODOWISKA

| GOSPODARKI WODNE]
‘ W tODZI

Narodowe Centrum \
Badan i Rozwoju

2
projekty

4
projekty

DOFINANSOWANIE
DO 10 MLN PLN

POTENCJALNE UMORZENIE
DO2 MLNPLN

Rezultaty projektow: Rezultaty projektéw:
* Wdrozenie elementéw Gospodarki Obiegu Zamknietego * Zwiekszenie efektywnosci energetycznej
* Implementacja technologii zagospodarowania odpadu produkcyjnego * Zastosowanie czynnikéw chtodzacych przyjaznych srodowisku
* Poprawa efektywnosci proceséw produkcyjnych - efekt synergii/zero * Pozyskiwanie czystej energii
waste * Obnizenie Sladu weglowego przedsiebiorstwa
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. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej Pamapol

ll. Reorganizacja Grupy
= Pamapol S.A.
= Mitmar Sp z 0.0.

= Kwidzyn Sp.zo.0.

IIl. Podsumowanie

IV. Zatgczniki
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Sprzyjajace trendy na rynku warzyw przetworzonych wspieraja rozwdj WZPOW Kwidzyn...

YWA NASZ
WAREY T e 4 PASJQ

Konsumpcja warzyw przetworzonych i mrozonych na $wiecie [mld USD]

300

CAGR 3,4%
233 4
22
204,4 211,3 2184 I58 I
2021P 2022P 2023P 2024P 2025P
Zrédto: Statista
Konsumpcja warzyw przetworzonych i mrozonych w Europie [mld USD]
0 CAGR 0,6% .

39,4 39,6 39,8 40,1 40,3

0 I I
2021P 2022P 2023P 2024P 2025P

Zrédto: Statista

Konsumpcja warzyw przetworzonych i mrozonych w Polsce [mld USD]

a

2
CAGR 1,9%
1,15 1,17 1,19 121 1,24
2021P 2022P 2023P 2024P 2025P

Zrodto: Statista

W gospodarkach widoczny jest trend przechodzenia z produktéw miesnych na
produkty warzywne,

Zmieniajace sie preferencje konsumentow w kwestii wegetarianskich produktéw
spozywczych napedzajg popyt na warzywa (w tym mrozone)
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..a wzrost mocy produkcyjnych i podwyzszenie efektywnosci produkgiji...

YWA NASZ
WAREY T e 4 PASJQ

80
tys. ton

obecne moce produkcyjne w obecnej lokalizacji

+71% wzrost wolumenu przerabianych warzyw na m?2 zaktadu (2017-2020)

-59% redukgcja reklamag;ji

12% -

200% redukcja zuzycia medidéw na tone wyrobu
(1)

-34% redukgja liczby rbh na tone wyrobu

573

oferta asortymentowa
SKU

/‘)\ ((W »‘)\ ((W ) ((@ ) ) (B ) (R

) e | !@3 f@‘; | F@‘,

asola J Fasola i | Groszek
@ama ; E /4
Wgtﬂma g S, lnak g Bmkuf g Kala r gkom
¥ e % \ ‘
1 S arm

Najnowoczesdniejszy zaktad produkcyjny groszku w Polsce i znaczace inwestycje
w segmencie fasoli szparagowej, kukurydzy cukrowej oraz warzyw okopowych,

Wprowadzenie ciagtej kontroli upraw,

Wykorzystanie dzwigni operacyjnej - wzrost wolumenu przerabianych warzyw na
m2 zaktadu produkcyjnego (inwestycje w maszyny i urzadzenia, linie
technologiczne, IT),

Dywersyfikacja odbiorcow,
Program finansowania skupu warzyw,

Automatyzacja i digitalizacja proceséw produkcyjnych - najnowocze$niejsze
urzadzenia do optycznego i laserowego sortowania warzyw,

Praca nad dalsza poprawa marzowosci, poprzez:
. nabycie chtodniod Chtodni Grudzigdz Sp. z 0.0.,
. objecie udziatéw w Crop Serwis Sp. z 0.0.,
. uruchomienie wtasnego transportu warzyw.




...oraz potencjat zwiekszania kontraktacji warzyw...

YWA NASZ
WAREY T e 4 PASJQ

Wzrost wolumenu skupu warzyw [tony]

80 000 76750
66 528
61336
60 000 59305 .
38891
40000 18000

- 14 650

6 097 9303 77
20000 4948 e 08
0

2017 2018 2019 2020 2021P

B Groch mFasola = Kukurydza m Pozostate

Wzrost areatéw kontraktacji warzyw [ha]

8000 7439
5 920 6 354
6000 3739 4965 - 1485
1396
- 457 998 1039
586 844
501
2000
S 3004
0
2017 2018 2019 2020 2021P

Zrédto: dane WZPOW Kwidzyn

®» & O

Wzrost wolumenu skupu warzyw — wynik planowanego zwiekszenia areatow
Wysoka efektywno$¢ wagowa warzyw okopowych (marchew)

Wzrost skupu fasoli szparagowej oraz kukurydzy cukrowej

Sukcesywnie zwiekszana wielko$¢ areatéw

Konsekwentne rozwijanie upraw kalafiorow i brokutéw

Nr 1w Polsce w 2020 - groch zielony
najnowoczesniejszy zaktad w Polsce

Nr2 w Polsce w 2020 - kukurydza cukrowa

Nr2 w Polsce w 2020 - fasola szparagowa
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...przy intensyfikacji sprzedazy na wysokomarzowych rynkach zagranicznych...

YWA NASZ
WAREY T e 4 PASJQ

Zrédto: Spétka

Przychody netto ze sprzedazy [mln PLN]

I Polska

200
150
115 106
100
50
0
2016 2017
Zrédto: Spétka, dane jednostkowe
Marza brutto TKW [mIn PLN]
50
25
0
2016 2017

177
147
136
2018 2019 2020
W Eksport
2018 2019 2020

M Polska M Eksport

Zrédto: Spétka, dane jednostkowe
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...pozytywnie wptywa na generowane wyniki i jednoczesnie. ..

YWA NASZ
WAREY T e 4 PA514

Przychody netto ze sprzedazy - narastajaco za ostatnie 4 kwartaty [min PLN]

250
191,9 191,7 1958
200 176,3 181,3 o o —9
159,8 0=
150 1174 1273 - — — ——
o

100

50

0
1Q 2018 202018 302018 402018 102019 20Q2019 3Q2019 40Q 2019 102020 20Q2020 3Q2020 40Q 2020 102021

Zrédto: Spétka
EBIT - narastajaco za ostatnie 4 kwartaty [%]

6

; 3,9%
2.6% 3,1% 2,8% 2,9% 2,8%
1,7% 1,7% —0 —_— —— /
2 0,7% 0,9%
-0,5%
_ 0,
-2 -3,2% 2,7%
-6
102018 202018 302018 402018 102019 202019 302019 4Q 2019 1Q 2020 202020 3Q 2020 40 2020 102021

7Zrédto: Spétka
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...wpisuje sie w koncepcje Zielonego tadu

YWA NASZ
WAREY T e 4 PASJQ

Urzad Regulacji
Energetyki . , .,
_ _ 19 wnioskow na taczng warto$¢ 1200 TOE
Biate certyfikaty

WFOSiGW . .
@ o b 4 zrealizowane projekty

s,

2 projekty

Narodowe Centrum \
Badan i Rozwoju

2 projekty

Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej
W oA " .
‘e&  Ministerstwo 1 prOjekt
\ 4 (€ Klimatu i $rodowiska
EMAS

1ISO 50001

Polityka
energetyczna

Kolejny etap to
uzyskanie

certyfikatu
I1SO 14001

Polityka
srodowiskowa

Koncesja na
sprzedaz pradu

W trakcie
realizacji
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Podsumowanie

Komop

GRUPA KAPITALOWA

Xomapol
-

AR
MITMAR
N

YWA NASZT
WAREY T sa APAS-H

Kompetentny Zespét B+R

Rozwdj o nowe kategorie wpisujace sie
w oczekiwania mtodego pokolenia

1l

Zrealizowane inwestycje w nowoczesny park
maszynowy i uzyskanie certyfikacji dla
duzych klientow zagranicznych

Wzrost wolumenu produkcyjnego 180%
w latach 2018-2020

Unikalne know-how w zakresie separacji
korpusu drobiowego (zgtoszenie

patentowe) oraz kosci wieprzowych

Optymalizacja kosztéw produkgji -
8 wdrozenie elementow GOZ

Potencjat wzrostu kontraktacji, przerobu
i sprzedazy warzyw

Energetyka napedzana przezinnowacje -
poprzez state zwiekszanie zaawansowania
technologicznego oraz optymalizacje
wykorzystania zasobdw

Najwieksza moc chtodniczaw Polsce -
pozwalajaca na przerdb grochu w ilosci:

« 2020/2021: 660 ton/doba

« 2021/2022: 720 ton/doba

» 2022/2023:840 ton/doba (ilos¢ planowana)
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Zastrzezenie prawne ;\OM“P

GRUPA KAPITALOWA

Niniejsze opracowanie zostato sporzadzone wytacznie w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy ani
oferowania papierow wartosciowych w publicznym obrocie. Zostaty w nim wykorzystane zrédta informacii,
ktore Pamapol S.A. uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, Zze sg one wyczerpujace
i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci,
ktore stanowig ryzyko inwestycyjne lub zrédto niepewnosci i mogg istotnie rozni¢ sie od faktycznych
rezultatow. Pamapol S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktére zostaty podjete na podstawie
niniejszego opracowania. Odpowiedzialnos¢ spoczywa wytacznie na korzystajacym z opracowania.
Opracowanie podlega ochronie wynikajacej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.
Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody Pamapol S.A.
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f\’omapoe

GRUPA KAPITALOWA

. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej Pamapol

II. Reorganizacja Grupy
= Pamapol S.A.
= Mitmar Sp zo.0.
= Kwidzyn Sp. z 0.0.

IIl. Podsumowanie

IV. Zatagczniki
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Pamapol S.A. - jednostkowe dane kwartalne f\%mpoe

Przychody netto ze sprzedazy [mln PLN] EBITDA i marza EBITDA [mIn PLN, %]

100 100

85,1
70,6
56,9 _
50 44,9 50
I 3,5 3,5 3,1 1,8 2,2
O O [ ] [ ] [ ] — —

Jodorspotka 1Q2020 2Q2020  3Q2020  4Q2020 1Q2021 Zrédlo:spolka £Q 2020 2Q2020 3Q2020 4Q 2020 1Q2021

EBITi marza EBIT [mln PLN, %] Zysk nettoi marza netto [mln PLN, %]

10 T e [aw] 2T 0%

0,5% 0,9%

)

50 15 1,5 16 0,6

0 - - - - S

-0,1
2,0 2,1 1,6 0,2 0,8
O I I — — _lO
srdctor Spoike 1Q 2020 202020 3Q 2020 4Q 2020 102021 Frodio: Spétka 1Q 2020 2Q2020 3Q2020 4Q 2020 1Q 2021
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Pamapol S.A. - jednostkowe dane roczne

Przychody netto ze sprzedazy [mln PLN]

400
300
2490 259,9 -
: 2134
200
100
0
2016 2017 2018 2019

Zrédto: Spétka

EBITDAi marza EBITDA [mln PLN, %]

S e [ [

10,8
10 iiii IIII 8,5
0 —
-1,9
-10
-20
2016 2017 2018 2019

Zrédto: Spétka

2575

2020

2020

EBIT i marza EBIT [mln PLN, %]

ol

10 5.1

, W

-10

-20

Zrodto: Spétka 2016

2017

Zysk nettoi marza netto [mln PLN, %]

2018

20
0,9% 0,9%
10
2,1 2,2
0 [ [
-10
-20
2016 2017

Zrédto: Spétka

2018

-1,6

2019

-4.3%

-9,2

2019

2020

2020
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MitMar Sp. z 0.0. - jednostkowe dane kwartalne

AR\
MITMAR
NS

Przychody netto ze sprzedazy [mln PLN]

100

76,6
69,5
64,1
| I I
0

1Q 2020 2Q2020 302020 4Q2020

76,5

Zrédto: Spétka

EBITi marza EBIT[mln PLN, %]

2

10

3.1 1,9 1,8
0,7 ’ ’
X B m =

Frodtor Spotka 1Q 2020 2Q2020 3Q2020 4Q 2020

74,0

1Q 2021

2,2

J

1Q 2021

EBITDA i marza EBITDA [mIn PLN, %]

20

10

3,7
> 23 23
= B e =

ssdoseore  1Q2020 2Q2020  3Q2020  4Q2020

Zysk nettoi marza netto [mln PLN, %]

3,5%
20 = 1,5% 2,3%

0,90/0/\
\/

10

2,3
11 1,7

0,
0 _ ] - ]

psdospora  1Q2020 202020 3Q2020  4Q2020

2,8

102021

1,6%

12
[

1Q 2021
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MitMar Sp. z 0.0. - jednostkowe dane roczne

AR\
MITMAR
NS

Przychody netto ze sprzedazy [mln PLN]

300 286,8
217,6
200 168,1 177,0
132,7
100
0
Zrédto: Spétka 2016 2017 2018 2019 2020

EBITDAi marza EBITDA [mln PLN, %]

20

2,7%

10

18 1,9 1,7 l
S m m @ m

Zrédio: Spolka 2016 2017 2018 2019 2020

EBIT i marza EBIT [mln PLN, %]

20
3,3%
10
59
3,6 3,6 3,4
.1 1 B
sroto: Spotka 2016 2017 2018 2019 2020
Zysk nettoi marza netto [mln PLN, %]
2,0%
20
10
11 2,4
0,6 ) 0,5
Zrédto: Spotka 2016 2017 2018 2019 2020
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WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0. - jednostkowe dane kwartalne

A NASZ
\NARle s 4"4314

Przychody netto ze sprzedazy [mln PLN]

54,8
I 551

1Q 2020 2Q 2020 30Q2020 4Q 2020

100

52,3 49,6

Zrédto: Spétka

EBIT i marza EBIT [mIn PLN, %]

7,2%
100

60
20
15 1,7 3,6
— - — [ ]
14
20

Frodto: Spotka 1Q 2020 2Q 2020 302020 4Q 2020

58,8
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EBITDA i marza EBITDA [mIn PLN, %]

100

50

32 0.4 35 51

0 [ - [ [ |

Zrédto: Spétka 1Q 2020 2Q 2020 3Q2020 4Q2020

Zysk nettoi marza netto [mln PLN, %]
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\5’10/0/”

10
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0 — — |
[
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-10

Frodto: Spétka 1Q 2020 2Q2020 3Q2020 4Q 2020
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[
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4 5%
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WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0. - jednostkowe dane roczne

T ARIYWA
WARTYVIL,

NASZA pae 8
1934 4 FASM

Przychody netto ze sprzedazy [mln PLN]

200
159,8
1472
150
121,4 1136
100
50
0
Zrédto: Spétka 2016 2017 2018 2019

EBITDA i marza EBITDA [mln PLN, %)]
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100
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Zrédto: Spétka
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Grupa realizowata cele skutkujace poprawg wynikéw finansowych f\?ﬂ"'wf’

» Kontynuacja dziatan operacyjnych i inwestycyjnych majacych na celu obnizenie kosztéw operacyjnych, wzrost generowanej marzy, zwiekszenie
wydajnosci oraz jakosci wyrobéw gotowych,

» Rozwijanie nowych kategorii produktowych, rozwdj i optymalizacja proceséw wytworczych,

= Pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu,

= Kontynuacja dziatan eliminujacych wptyw wzrostu cen energii elektrycznej poprzez inwestycje w nowe technologie,

= \Wzmocnienie pozycji partnera biznesowego dla sieci handlowych w Polsce i za granica,

= Poprawa dystrybucji w poszczegodlnych kanatach i u klientow, w ktorych Grupa nie jest jeszcze obecna,

= Rozszerzenie oferty produktowej uzupetniajacej portfolio Grupy, dopasowanej do potrzeb rynku,

= Zwiekszenie parku maszynowego i dostepnych zasobdw celem obnizenia kosztow, poprawy jakosci oraz stabilizacji standardow produkeyjnych,

=  Wzrost konkurencyjnosci ofert, wynikajacy z wprowadzania innowacji produktowej w kategoriach zgodnych z trendami rynkowymi, poprzez Centrum
Badawczo-Rozwojowe i dziat R&D,

= Ograniczenie czynnikéw negatywnego oddziatywania na Srodowisko poprzez zmniejszenie zuzycia wody oraz emisyjnosci zaktadéw produkcyjnych.
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