FoodHub S.A.

(spotka akcyjna z siedzibq w Ruscu i adresem: ul. Wieluriska 2, 97-438 Rusiec, zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000211414)

Ubieganie sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym)
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. 2.000.000 akcji zwyktych serii F Spotki,
o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda

Niniejszy dokument (,Dokument”) zostat sporzgdzony w zwigzku z ubieganiem sie przez FoodHub S.A. (dawniej Pamapol S.A.) z siedzibg w Ruscu
(,Spotka” lub , Emitent”) o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez Gietde
Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,,GPW”) 2.000.000 nowo emitowanych akcji zwyktych serii F Spotki (,,Akcje Nowej Emisji” lub , Akcje
Dopuszczane”) (,Dopuszczenie”).

Dokument jest jedynym prawnie wigzgcym dokumentem zawierajgcym informacje na temat Spotki i Akcji Dopuszczanych, sporzagdzonym na
potrzeby dopuszczenia i wprowadzenia Akcji Dopuszczanych do obrotu na GPW. Na podstawie Dokumentu Spdtka nie bedzie przeprowadzata
oferty publicznej Akcji Nowej Emisji lub innych papieréw wartosciowych Spétki. Dokument stanowi dokument, o ktérym mowa w art. 1 ust. 5 lit.
ba) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany
w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy
2003/71/WE (,Rozporzadzenie Prospektowe”), ktdry zostat przygotowany zgodnie z Rozporzgdzeniem Prospektowym, w oparciu o informacje
wymagane przez Zatgcznik IX do Rozporzadzenia Prospektowego.

Inwestowanie w papiery wartosciowe objete Dokumentem faczy sie z wysokim ryzykiem wtasciwym dla instrumentéw rynku kapitatowego
o charakterze udzialowym oraz ryzykiem zwigzanym z dziatalnosciag Spétki oraz z otoczeniem, w jakim Spétka prowadzi dziatalnosc.
Szczeg6towy opis czynnikdw ryzyka, ktére naleiy rozwazy¢ w zwigzku z inwestowaniem w Akcje Dopuszczane, znajduje sie w rozdziale
»Czynniki ryzyka”. Kurs notowan Akcji Dopuszczanych moze ulec obnizeniu, a inwestorzy mogg straci¢ czes¢ lub catos¢ swojej inwestycji.
Inwestycja w Akcje Dopuszczane nie gwarantuje osiagniecia zaktadanego poziomu rentownosci. Inwestowanie w papiery wartosciowe objete
Dokumentem nie jest objete zadnymi srodkami ochrony kapitatu ani gwarancjami Bankowego Funduszu Gwarancyjnego. Inwestycja w Akcje
Dopuszczane jest odpowiednia wylacznie dla inwestorow, ktorzy nie wymagaja osiggniecia gwarantowanej stopy zwrotu ani ochrony
zainwestowanego kapitatu, sg zdolni do oceny zalet i ryzyk zwigzanych z takg inwestycjg (samodzielnie lub razem z odpowiednim doradc3)
i posiadajg zasoby kapitatowe wystarczajgce do poniesienia ewentualnych strat wynikajacych z takiej inwestycji.

Dokument nie stanowi oferty publicznej Akcji Dopuszczanych, zaproszenia do sktadania ofert kupna, zaproszenia do nabycia jakichkolwiek
papieréw wartosciowych Spétki ani rekomendacji dotyczacej inwestowania w papiery wartosciowe Spétki. Ani Dokument, ani Akcje Dopuszczane
nie zostaty zarejestrowane i zatwierdzone, ani nie sg przedmiotem zawiadomienia ztozonego jakiemukolwiek organowi regulacyjnemu
w jakiejkolwiek jurysdykcji poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Kazdy inwestor zamieszkaty bgdZz majacy siedzibe poza granicami
Rzeczypospolitej Polskiej powinien zapoznac sie z przepisami prawa polskiego oraz przepisami praw innych panstw, ktére moga sie do niego
stosowac. Informacje zawarte w Dokumencie nie stanowig porady prawnej, finansowej lub podatkowej.

AKCJE DOPUSZCZANE NIE ZOSTALY ANI NIE ZOSTANA ZAREJESTROWANE ZGODNIE Z AMERYKANSKA USTAWA O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH
Z 1933 R. (U.S. SECURITIES ACT OF 1933) ANI PRZEZ ZADEN ORGAN REGULUJACY OBROT PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI JAKIEGOKOLWIEK
STANU LUB PODLEGAJACY JURYSDYKCJI STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI, I NIE MOGA BYC OFEROWANE, SPRZEDAWANE, ZASTAWIANE
ANI W INNY SPOSOB ZBYWANE NA TERYTORIUM STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI, CHYBA ZE W RAMACH WYJATKU OD WYMOGU
REJESTRACYJNEGO PRZEWIDZIANEGO W AMERYKANSKIEJ USTAWIE O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH Z 1933 R. LUB W RAMACH TRANSAKCJI
WYLACZONYCH SPOD TEGO WYMOGU, POD WARUNKIEM ZACHOWANIA ZGODNOSCI Z WEASCIWYMI PRZEPISAMI PRAWA REGULUJACYMI
OBROT PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI W KTORYMKOLWIEK STANIE LUB JURYSDYKCJI W STANACH ZJEDNOCZONYCH AMERYKI.

Niniejszy dokument nie zostat zatwierdzony ani zweryfikowany w zaden sposdb przez Komisje Nadzoru Finansowego, ze wzgledu na brak takiego
wymogu.



1. Nazwa emitenta (w tym jego LEI), kraj zatozenia, link do strony internetowej emitenta

Emitentem jest spdtka FoodHub Spétka Akcyjna (dawniej Pamapol Spotka Akcyjna) z siedzibg w Ruscu (Polska) i adresem: ul.
Wielunska 2, 97-438 Rusiec, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000211414, NIP 8321761681,
REGON 730365765, kapitat zaktadowy w wysokosci 46.750.050,00 PLN w catosci wptacony, kod LEI: 259400T3MUEZ8I0WKO052, link
do strony internetowej: https://foodhub.com.pl/

2. Oswiadczenie os6b odpowiedzialnych za informacje zawarte w Dokumencie

W imieniu FoodHub S.A. z siedzibg w Ruscu i adresem: ul. Wielunska 2, 97-438 Rusiec, niniejszym oswiadczamy, ze zgodnie z nasza

najlepsza wiedzg informacje zawarte w Dokumencie sg zgodne ze stanem faktycznym i ze w Dokumencie nie pominieto niczego, co
, . . Signed by /

mogtoby wptywac na jego znaczenie. Podpisano przez:

Pawet Szataniak

Pawet Szataniak Date / Data:

2026-02-12 13:42

Prezes Zarzqdu

SZymOn Elektronicznie podpisany

L. przez Szymon Wojciech
WOJCI ech Adamczuk

Data: 2026.02.12 14:42:05
Adamczuk +01'00'

Signed by /
Podpisano przez:

Szymon Adamczuk

| Wiceprezes Zarzqdu

Krzysztof Potgrabia

Krzysztof Robert
Pétgrabia

e

Wiceprezes Zarzqdu Date / Data: 2026-

02-12 13:43
Signed by /
Podpisano przez:

Bartosz Potfgrabia

Bartosz Pétgrabia
Wiceprezes Zarzqdu

@

Bate-/Datar
2026-02-12 13:44
.. Signed by /
WOJCIech Polan Podpisano przez:
Wojciech Michat
Polan

Cztonek Zarzqdu

Date / Data: 2026-02-
1213:45

3. Nazwa witasciwego organu panstwa cztonkowskiego pochodzenia zgodnie z art. 20 Rozporzadzenia Prospektowego.
Oswiadczenie, ze Dokument nie stanowi prospektu w rozumieniu Rozporzadzenia Prospektowego oraz ze Dokument nie
zostat poddany weryfikacji i zatwierdzeniu przez wtasciwy organ panstwa cztonkowskiego pochodzenia

Witasciwym organem panstwa cztonkowskiego pochodzenia zgodnie z art. 20 Rozporzadzenia Prospektowego jest Komisja Nadzoru
Finansowego, ul. Piekna 20, 00-549 Warszawa.

W imieniu FoodHub S.A. z siedzibg w Ruscu i adresem: ul. Wieluriska 2, 97-438 Rusiec, niniejszym oswiadczamy, ze Dokument nie
stanowi prospektu w rozumieniu Rozporzadzenia Prospektowego, oraz ze Dokument nie zostat poddany weryfikacji i zatwierdzeniu
przez Komisje Nadzoru Finansowego. Signed by /

Podpisano przez:

) Pawet Szataniak
Pawet Szataniak

Date / Data:
2026-02-12 13:42

Prezes Zarzqdu

Szymon Elektronicznie podpisany
. przez Szymon Wojciech
Szymon Adamczuk Wojciech Adamczuk
Data: 2026.02.12 14:42:35
. Adamczuk +0100'
| Wiceprezes Zarzqdu

Signed by /
Podpisano przez:

Krzysztof Potgrabia Krzysztof Robert
Pétgrabia
Wiceprezes Zarzqdu Date / Data: 2026-
02-12 13:43
Signed by /
Podpisano przez:

Bartosz Potgrabia

i Bartosz Pétgrabia
Wiceprezes Zarzqdu

Date / Data:
2026-02-12 13:44
Signed by /
Podpisano przez:

Woijciech Polan

Wojciech Michat
Polan

Cztonek Zarzqdu

Date / Data: 2026-
02-12 13:45




4. Oswiadczenie o statym przestrzeganiu obowigzkéw w zakresie sprawozdawczosci i ujawniania informacji przez caty okres
dopuszczenia do obrotu, w tym, na podstawie dyrektywy 2004/109/WE, w stosownych przypadkach, rozporzadzenia
(UE) nr 596/2014 oraz, w stosownych przypadkach, rozporzadzenia delegowanego (UE) 2017/565

W imieniu FoodHub S.A. z siedzibg w Ruscu i adresem: ul. Wielunska 2, 97-438 Rusiec, niniejszym oswiadczamy, ze Spdtka przez caty
okres dopuszczenia jej papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym stale przestrzega obowigzkow w zakresie
sprawozdawczosci i ujawniania informacji, w tym, na podstawie dyrektywy 2004/109/WE oraz rozporzadzenia (UE) nr 596/2014
(,Rozporzadzenie MAR”).

5. Wskazanie, gdzie dostepne s3 informacje regulowane publikowane przez Emitenta zgodnie z obowigzkami w zakresie
biezagcego ujawniania informacji oraz, w stosownych przypadkach, gdzie mozna uzyska¢ najnowszy prospekt.

Informacje regulowane publikowane przez Spotke zgodnie z obowigzkami w zakresie biezgcego ujawniania informacji s3 dostepne na
stronie internetowej Spoétki pod adresem: https://foodhub.com.pl/raporty/ oraz https://foodhub.com.pl/raporty-okresowe/

Najnowszy prospekt emisyjny Spotki, zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 15 maja 2015 r. jest dostepny na
stronie internetowej Spotki pod adresem: https://foodhub.com.pl/prospekt-emisyjny/

6. Oswiadczenie, z2 w momencie skfadania oferty Emitent nie opdznia ujawnienia informacji poufnych zgodnie
z rozporzadzeniem (UE) nr 596/2014 (sporzadzone w przypadku oferty publicznej papieréw warto$ciowych)

Nie dotyczy. Niniejszy Dokument zostat sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie przez Spétke o dopuszczenie i wprowadzenie
wszystkich Akcji Dopuszczanych do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW. Na podstawie
niniejszego Dokumentu nie jest przeprowadzana oferta publiczna Akcji Dopuszczanych ani zadnych innych papieréw wartosciowych.

7. Przestanki oferty i wykorzystanie wptywow

Nie dotyczy. Niniejszy Dokument zostat sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie przez Spétke o dopuszczenie i wprowadzenie
wszystkich Akcji Dopuszczanych do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW. Na podstawie
niniejszego Dokumentu nie jest przeprowadzana oferta publiczna Akcji Dopuszczanych ani zadnych innych papieréw wartosciowych.

8. Czynniki ryzyka wtasciwe dla danego Emitenta

Przed podjeciem decyzji o dokonaniu inwestycji w Akcje Dopuszczane, potencjalni inwestorzy powinni starannie przeanalizowaé
i samodzielnie rozwazy¢ wszystkie opisane ponizej czynniki ryzyka, a takze inne informacje zawarte w Dokumencie. Jezeli dojdzie do
ziszczenia sie jednego lub wiegkszej liczby opisanych ponizej czynnikdw ryzyka moze to miec, indywidualnie lub w potqczeniu z innymi
okolicznosciami, istotny niekorzystny wplyw na dziatalnos¢, wyniki, sytuacje finansowq lub perspektywy Grupy lub moze spowodowac
obnizenie ceny rynkowej Akcji Dopuszczanych, narazajgc inwestordw na ryzyko utraty czesci lub catosci zainwestowanych srodkow. Nie
mozna wykluczyé, ze z uplywem czasu czynniki ryzyka opisane ponizej nie bedg kompletne lub wyczerpujgce. W konsekwencji, opisane
ponizej czynniki ryzyka mogq nie byc jedynymi ryzykami, ktdre dotyczyé bedq Spotki i ktore inwestorzy powinni uwzgledniac
podejmujgc decyzje inwestycyjne, samodzielnie lub w konsultacji z doradcq prawnym, podatkowym, finansowym, inwestycyjnym lub
innym.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Prospektowym wskazane ponizej czynniki ryzyka sq kluczowymi istotnymi czynnikami ryzyka wtasciwymi
i specyficznymi dla Spotki, Grupy i notowania Akcji Dopuszczanych na rynku regulowanym. W zwigzku z tym nie sq jedynymi czynnikami
ryzyka, na ktore Grupa jest narazona na dzieri ogtoszenia Dokumentu. Pozostate czynniki ryzyka obejmujq ryzyka charakterystyczne
ogdlnie dla spétek prowadzqcych dziatalnos¢ w Polsce oraz regionie, globalne uwarunkowania i zdarzenia o charakterze politycznym
lub ekonomicznym, jak réwniez ryzyka charakterystyczne dla spdtek prowadzgcych dziatalnos¢ w tej samej branzy, w ktdrej dziata
Spdtka, a takze zwigzanych z notowaniem akcji na rynku regulowanym na terenie Unii Europejskiej. Podejmujgc decyzje inwestycyjng,
co do nabycia Akcji Dopuszczanych, inwestorzy powinni wzigc¢ pod uwage réwniez wszelkie inne czynniki ryzyka, ktére mogq rowniez
miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowq, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju Spotki i jej Grupy,
a takze mogq spowodowac spadek ceny rynkowej Akcji Dopuszczanych.

Kazde z ponizszych ryzyk zostato ocenione przez Emitenta, zgodnie z wymogami Rozporzqdzenia Prospektowego pod kgtem (i)
przewidywanej skali jego negatywnego wptywu na dziatalnosé, sytuacje finansowq, wyniki dziatalnosci i perspektywy rozwoju Spotki
oraz Grupy i cene Akcji Dopuszczanych oraz (ii) prawdopodobieristwa jego wystgpienia. Ocena dokonywana byta w oparciu o najlepszq
wiedze Zarzqdu, przy uwzglednieniu faktow i okolicznosci znanych Zarzqdowi na dzieri ogtoszenia Dokumentu. W kazdej kategorii
czynnikéw ryzyka, w pierwszej kolejnosci zamieszczono czynniki, ktére wedle najlepszej wiedzy Emitenta sq najistotniejsze. Kazde
z ryzyk zostato ocenione w zakresie jego istotnosci oraz prawdopodobieristwa jego wystgpienia wedfug trzystopniowej skali ocen:
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wysokie”, ,Srednie” oraz ,niskie”.



Czynniki ryzyka sklasyfikowano wedtug nastepujqcych kategorii: (i) czynniki ryzyka zwiqzane z dziatalnoscig Grupy i sektorem,
w ktérym Grupa prowadzi dziatalnosé; (ii) czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktérym dziata Grupa oraz (iii) czynniki ryzyka
zwigzane z rynkiem kapitatowym, Akcjami Dopuszczanymi oraz Dopuszczeniem.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy i sektorem, w ktérym Grupa prowadzi dziatalnos¢

Zmiany w zakresie trendow konsumenckich mogq miec istotny negatywny wpfyw na segmenty dziatalnosci Grupy i tym samym na
jej marze zysku i perspektywy wzrostu

Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢ w sektorze dan gotowych, przetwdrstwa miesnego oraz produkcji warzyw mrozonych
i konserwowych. Ze wspomnianych segmentéw, dania gotowe o dtugim terminie spozycia (ambient food) jak rowniez przetwdrstwo
miesne majg ponad 60% udziat w strukturze przychoddéw Grupy w 2024 r. Segment swiezych dan gotowych (fresh food) jest obszarem
intensywnie rozwijanym przez Grupe, w szczegdlnosci w ramach marki Maktowicz i Synowie, jednak odpowiada za znaczgco mniejszy
udziat w strukturze przychoddw Grupy. Rynek gotowej zywnosci w Polsce i Europie podlega istotnej i glebokiej transformacji. Rynek
produktow o dtugiej przydatnosci do spozycia bedzie w latach 2024-2026 rosna¢ w Polsce w tempie 0,9% CAGR, podczas gdy segment
Swiezych dan gotowych w tempie 7,7% CAGR (zrédto: dane wewnetrzne Grupy).

Prognozowany spadek zainteresowania daniami gotowymi o dtugim terminie spozycia moze miec istotny negatywny wptyw na
dziatalno$¢ Grupy, jej wyniki i sytuacje finansowq oraz perspektywy rozwoju. Jednoczesnie podejmowane dziatania na rzecz
zwiekszenia udziatu segmentu $wiezych dan gotowych w portfolio produktowym majg na celu umozliwi¢ Grupie wykorzystanie
korzystnych trendéw konsumenckich. Nie mozna jednak zagwarantowad, iz segment dan swiezych bedzie rést w prognozowanym
tempie. Zmiany preferencji konsumentéw wynikajgce miedzy innymi z pogorszenia dochodu rozporzadzalnego ludnosci, wzrostu stopy
inflacji, spadku wydatkéw na konsumpcje, wzrostu bezrobocia oraz sytuacji spoteczno-politycznej moga spowodowac ograniczenie
wzrostu lub nawet zmniejszenie rozmiaréw rynku swiezych dan gotowych i tym samym mieé negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

Na dzien ogtoszenia Dokumentu, Spdtka ocenia istotnos¢ tego ryzyka jako wysokg, biorgc pod uwage prawdopodobng skale
negatywnego wptywu na dziatalnos$¢ Grupy. Spotka ocenia prawdopodobienstwo materializacji tego ryzyka jako srednie.

Wzrost kosztow operacyjnych oraz wysoka niestabilnosc¢ cen surowcow i towaréw rolnych moze mieé istotny niekorzystny wplyw
na dziatalnos¢ Grupy

Najwiekszg czes$¢ kosztow wedtug rodzaju Grupy stanowig koszty zwigzane ze zuzyciem materiatow i energii, w dalszej za$ kolejnosci
koszt ustug obcych, warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw oraz Swiadczenia pracownicze. Zuzycie materiatéw i energii stanowito
najwyzszy sktadnik kosztéw wedtug rodzaju Grupy - wynosito w 2024 roku 500,093 mlin PLN (62,8% kosztow wedtug rodzaju Grupy).

Do czynnikéw, ktére moga powodowaé wzrost kosztow wedtug rodzaju Grupy nalezg: zmienno$¢ na rynku surowcoéw miesnych,
warzywnych oraz opakowan, wzrost cen energii elektrycznej i ropy naftowej, wzrost ptacy minimalnej (ktéra wptynie na sredni koszt
pracy w Grupie oraz moze wptywac na koszt ustug $wiadczonych przez podmioty zewnetrzne), zmiany w systemie podatkowym (w
tym wzrost podatkéw). Podstawowym czynnikiem decydujgcym o kosztach produkcji Grupy s3 wydatki zwigzane z zakupem
niezbednych surowcow —warzyw i elementéw miesnych. Okresowe niedobory lub nadwyzki surowca i znaczne wahania cen surowcéw
moga niekorzystnie wptynac na rentownos¢ osiggang przez Grupe. Podaz niektdrych surowcow wykorzystywanych do produkcji moze
by¢ tak mata, iz nie pozwoli na realizacje zaktadanego poziomu sprzedazy, w szczegdlnosci w przypadku spotki Kwidzyn, ktéra
w przypadku mniejszych od zaktadanych zbioréw moze byé zmuszona do zakupu relatywnie drozszych warzyw mrozonych, tak aby
zapewni¢ realizacje planu sprzedazy. Réwniez koszty $wiadczen pracowniczych bedg rosty, biorgc pod uwage wzrost poziomu ptacy
minimalnej do 4.806 PLN brutto z dniem 1 stycznia 2026 r.

Wzrost wyzej wskazanych kosztéw lub pojawienie sie dodatkowych kosztéw moze bezposrednio wptyngé na wyniki Grupy i jej sytuacje
finansowa. Grupa nie moze zapewnic, ze pokrycie wyzszych kosztéw bedzie mozliwe w nastepstwie przeniesienia wyzszych kosztéw
na konsumentow. Jezeli okaze sie to niemozliwe, moze to wywrzec¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowg
i wyniki.

Na dzien ogtoszenia Dokumentu, Spdtka ocenia istotnos¢ tego ryzyka, jako $rednia, bioragc pod uwage prawdopodobng skale
negatywnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy. Spotka ocenia prawdopodobienstwo materializacji tego ryzyka jako srednie.

Grupa moze nie byc zdolna do sptaty zadtuzenia finansowego, uzyskania finansowania na korzystnych warunkach

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa korzysta m. in. z finansowania zewnetrznego w formie kredytdw, pozyczek, leasingdw oraz
faktoringu. taczne zadtuzenie finansowe Grupy wynosi 256 min PLN, z czego catos$¢ podlega zmiennemu oprocentowaniu. Emitent
jest strong umowy kredytu konsorcjalnego z dnia 21 wrzesnia 2017 r. (Umowa Kredytu), zawartej pomiedzy Emitentem, Kwidzyn S.A.
i Mitmar sp. z 0.0. jako kredytobiorcami oraz Crop Serwis Kwidzyn Sp. z 0.0. jako poreczycielem a Powszechng Kasg Oszczednosci Bank
Polski S.A., Credit Agricole Bank Polska S.A. oraz Bankiem Gospodarstwa Krajowego jako kredytodawcami.
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Umowa Kredytu przewiduje miedzy innymi koniecznos¢ utrzymywania przez Spotke oraz Grupe okreslonych wskaznikdw finansowych,
takich jak wskaznik zadtuzenia, EBITDA, wskaznik pokrycia obstugi zadtuzenia, wskaznik udziatu kapitatéw wtasnych w sumie
bilansowej, wskaznik bazy kredytowej. Roszczenia kredytodawcéw z tytutu Umowy Kredytu sg réwniez zabezpieczone pakietem
zabezpieczen obejmujgcym m.in. hipoteki umowne taczne do kwoty tgcznej 130,4 min PLN na nieruchomosciach gruntowych
zabudowanych stanowigcych wtasnos¢ spotek z Grupy, zastawy na aktywach Spétki, petnomocnictwo do dysponowania rachunkami
bankowymi Spotki. Z uwagi na fakt, iz zadtuzenie finansowe Grupy wynikajgce z Umowy Kredytu stanowi 45,5% facznego zadtuzenia
finansowego Grupy, ewentualne niewykonanie zobowigzan wynikajacych z Umowy Kredytu moze prowadzi¢ do jej wypowiedzenia
przez kredytodawcow lub odmowy udzielenia dalszego finansowania, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy.
Niezdolnos$¢ Grupy do spfaty zadtuzenia w ramach Umowy Kredytu moze réwniez pociggnac za sobga realizacje ustanowionych
zabezpieczen, co spowoduje utrate przez Grupe aktywdow, na ktérych ustanowione sg zabezpieczenia. Kowenanty finansowe
wynikajgce z Umowy Kredytu mogg rowniez ogranicza¢ jej zdolnos¢ do finansowania lub refinansowania swojego zadtuzenia, jak
réwniez uniemozliwia¢ bgdz ograniczaé podjecie decyzji biznesowych, ktére moga w przysztosci leze¢ w interesie Grupy.

W S$redniej i dtuzszej perspektywie czasowej zdolnos¢ Grupy do sptaty kapitatu lub odsetek w terminie wymagalnosci z tytutu
zadtuzenia Grupy oraz do finansowania biezgcej dziatalnosci Grupy lub planowanych naktadéw inwestycyjnych zalezy od przysztych
wynikow Grupy i jej zdolnosci do generowania Srodkéw pienieznych. W przypadku gdy w momencie wymagalnosci zobowigzan
finansowych Grupy, w szczegdlnosci w ramach Umowy Kredytu, Grupa nie bedzie generowal wystarczajgcych przeptywow
pienieznych w ramach dziatalnosci operacyjnej lub posiadaé wystarczajacych zasobdw kapitatowych do sptaty zadtuzenia i realizacji
potrzeb ptynnosciowych, konieczne moze by¢ refinansowanie lub restrukturyzacja zadtuzenia finansowego Grupy. Grupa moze nie by¢
zdolna do refinansowania lub restrukturyzacji zadtuzenia na akceptowalnych warunkach, co moze oznacza¢ koniecznos¢ sprzedazy
aktywow, zmniejszenia naktadow inwestycyjnych lub pozyskania dodatkowego finansowania udziatowego lub dtuznego. Warunki
refinansowania lub restrukturyzacji zadtuzenia, w szczegdlnosci w ramach Umédw Kredytu, ktorych strong jest Grupa, mogg rowniez
przewidywac¢ konieczno$¢ podjecia tego rodzaju dziatan. Realizacja strategii rozwoju Grupy wigze sie rowniez z koniecznoscig
ponoszenia znaczgcych naktadéw inwestycyjnych, co wymaga pozyskiwania wystarczajacych srodkéw w ramach biezacej dziatalnosci
operacyjnej, jak rowniez dostepu do finansowania zewnetrznego na atrakcyjnych warunkach. Utrudnienia w zakresie takiego dostepu
lub tez osigganie nizszych przychoddéw z biezacej dziatalnosci niz przewidywane moze ograniczy¢ zdolnos¢ Grupy do realizacji
zaktualizowanej strategii rozwoju. Historycznie omawiane ryzyko materializowato sie w przypadku Umowy Kredytu okreslajgcej
zobowigzania spotek Grupy dotyczgce m.in. ograniczen w zarzadzaniu kapitatem obrotowym, majgtkiem trwatym, podporzagdkowania
sptaty wybranych wierzytelnosci, zmian struktury witascicielskiej czy realizacji dodatkowych warunkéw dotyczacych sytuacji
ptynnosciowej, w szczegdlnosci obejmujgcych realizowany proces dokapitalizowania Grupy w kwocie co najmniej 20 min PLN (emisja
akcji serii E i F) oraz wypetnienia okreslonych kamieni milowych (pozyskanie sSrodkéw ptynnosciowych z innych zrédet, realizacji dziatan
operacyjnych, spetnienia wskaznikéw monitorujgcych ptynnosc).

Grupa jest narazona rowniez na ryzyko zmian stép procentowych i zwigzany z tym wzrost kosztéw obstugi finansowania zewnetrznego.

Na dzien ogtoszenia Dokumentu, Spotka ocenia istotnos¢ tego ryzyka jako wysokg, biorgc pod uwage prawdopodobng skale
negatywnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy. Spoétka ocenia prawdopodobienstwo materializacji tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko zwigzane z nieudanym rozwojem portfolio produktowego

Jednym z kluczowych elementdéw strategii Grupy jest systematycznie rozwijanie portfolio oferowanych produktéw odpowiadajgcych
na potrzeby i oczekiwania konsumentéw. W strukturach spétek Grupy funkcjonujg zespoty, ktéorych celem jest wspotpraca
i koordynacja spraw w zakresie badan i rozwoju produktéw, od fazy pomystu do fazy komercjalizacji. W latach 2024-2025 Grupa
wprowadzata ok. 100 nowych indekséw sprzedazowych (SKU).

Grupa nie moze zagwarantowac, ze wprowadzone do sprzedazy nowe produkty bedg generowaty oczekiwane przychody pomimo
poniesienia zaplanowanych naktadéw na ich opracowanie, zakup surowcéw, opakowan oraz marketing. Nowa oferta produktowa
moze by¢ niedopasowana do oczekiwan klientéw, jak réwniez podmioty konkurujace z Grupa moga oferowaé produkty bardziej
atrakcyjne. W celu zabezpieczenia przed omawianym ryzykiem, przed wprowadzeniem nowych produktéw na rynek, Grupa
przeprowadza analizy rynkowe oraz serie probne dazac do minimalizacji ryzyka niedopasowania produktéw do aktualnych potrzeb
rynkowych. Spétka zabezpieczata sie takie poprzez tworzenie rezerw finansowych dotyczacych produktéw, ktére beda
niesprzedawalne lub niewystarczajaco sprzedawalne, jak réwniez, poprzez ograniczanie do minimum pierwszych partii zakupowych
nowych produktéow. W dotychczasowej dziatalnosci Grupy omawiane ryzyko materializowato sie w ograniczonym zakresie. W ramach
rozwoju portfolio produktowego Grupy dochodzito do sporadycznych przypadkéw, gdy nowe produkty wprowadzane do sprzedazy
nie generowaty oczekiwanych przychodoéw, przy czym nie byly to produkty stanowigce kluczowy asortyment (tzw. core business)
Grupy. Historycznym takim przyktadem byty dania i produkty spozywcze z linii Healthy Mind, ktére mimo pozycjonowania jako
zdrowsza, naturalna alternatywa w ramach szerszej oferty producenta nie osiagnety zaktadanej skali sprzedazy czego skutkiem byto
ostatecznie ograniczenie przez Spo6tke zakresu dostepnych dla konsumenta opcji pod tg marka.
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W razie wystgpienia powyzszych okolicznosci, moga one mied istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢ wyniki lub sytuacje finansowa
Grupy oraz perspektywy jej rozwoju.

Na dzien ogtoszenia Dokumentu, Spdtka ocenia istotnos¢ tego ryzyka jako srednig, bioragc pod uwage prawdopodobng skale
negatywnego wptywu na dziatalnos¢ Grupy. Spotka ocenia prawdopodobienstwo materializacji tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko spadku wartosci rozpoznawalnych marek Grupy i jej reputacji w nastepstwie negatywnych opinii klientow, reklamacji
klientow, roszczen z tytutu odpowiedzialnosci za produkt, wycofywania produktow ze sprzedazy i innych czynnikow

Pozycja rynkowa Grupy opiera sie na rozpoznawalnosci marek Grupy i ich dobrym postrzeganiu przez konsumentéw. Marki Grupy (np.
,Pamapol”, ,Spichlerz Rusiecki”, ,Maktowicz i Synowie”, ,GOONG”, ,Kwidzyn” i ,Mitmar”) stanowig kluczowe aktywa dziatalnosci
Grupy i istotny sktadnik jej pozycji rynkowej oraz historycznego sukcesu.

Kazdy negatywny incydent, ktory wptywa na lojalno$¢ konsumentdéw wobec jej marek, moze znaczgco obnizy¢ ich wartos¢ i zaszkodzi¢
dziatalnosci Grupy. W ramach prowadzonej dziatalnosci spétki z Grupy sg zobowigzane do przestrzegania procedur dotyczacych
produkcji zywnosci majacych na celu zapewnienie, ze produkty Zywnosciowe sg bezpieczne dla konsumentow, w tym w szczegdlnosci
wymogow dotyczacych bezpieczenistwa i higieny, a takze monitoringu jakosci surowcéw i produktéw gotowych. Zdaniem Grupy jej
produkty sg w kazdym istotnym wzgledzie zgodne ze wszystkimi obowigzujgcymi przepisami prawa. Nie mozna jednak zapewni¢, ze
w przysztosci nie wystapig przypadki naruszenia regulacji w tym zakresie. Wszelkie reklamacje klientdw, roszczenia z tytutu
odpowiedzialnosci za produkt, przypadki wycofywania produktdw ze sprzedazy, naruszenia warunkéw BHP, postepowania sgdowe
i administracyjne oraz inne czynniki obnizajgce wartos¢ marek Grupy mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos$é Grupy, jej
wyniki i sytuacje finansowa. Negatywny rozgtos towarzyszacy jakiemukolwiek twierdzeniu (niezaleznie od jego prawdziwosci), ze
produkty sprzedawane przez Grupe byty niskiej jakosci lub przyczynity sie do jakiejkolwiek choroby lub uszkodzenia ciata, mdgtby
negatywnie wptynac¢ na postrzeganie marek lub wizerunku Grupy przez obecnych i potencjalnych klientéw, co moze skutkowac utratg
klientéw oraz doprowadzi¢ do zmniejszenia liczby sprzedawanych produktéw.

Omawiane ryzyko materializowato sie w ograniczonym zakresie w przesztosci. W dotychczasowej dziatalnosci Grupy wystepowaty
przypadki m. in. zgtaszania przez klientéw reklamacji lub wszczynania wzgledem spoétek z Grupy postepowan zwigzanych
z omawianymi czynnikami, ktore nie miaty jednak znacznego wptywu na dziatalnosé Grupy.

Na dzien ogtoszenia Dokumentu, Spdtka ocenia istotnos$¢ tego ryzyka jako $rednia, bioragc pod uwage prawdopodobng skale
negatywnego wptywu na dziatalno$¢ Spotki. Spotka ocenia prawdopodobienstwo materializacji tego ryzyka jako niskie.

Ryzyko utraty kadry menedzerskiej oraz kluczowych pracownikéw i wspofpracownikow

Dziatalno$¢ Grupy oparta jest w duzej mierze na wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifikacji kadry kierowniczej oraz kluczowych
pracownikéw. Wiele oséb petnigcych funkcje kierownicze w ramach Grupy posiada dtugoletnie i bogate doswiadczenie w sektorze
spozywczym, w tym w szczegdlnosci w sektorze swiezych dan gotowych, w ktérym Grupa upatruje potencjat do dalszego wzrostu.

Grupa moze nie zdota¢ utrzymacé kluczowych pracownikéw i cztonkdéw kadry kierowniczej, w szczegdlnosci w warunkach konkurencji
o wysoko wykwalifikowanych specjalistéw, w tym zwtaszcza menadzeréw, w ramach sektora FMCG. Odejscia wspomnianych
pracownikéw, w szczegdlnosci cztonkdw kadry kierowniczej Spétki, jak réwniez niezdolnosé¢ Grupy do pozyskania i utrzymania
wykwalifikowanych pracownikéw mogg mieé istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy, w tym na mozliwosc¢ realizacji strategii Grupy. Utrata
kluczowych pracownikdw i cztonkdw kadry menadzerskiej lub brak pozyskania nowego personelu o odpowiednich kwalifikacjach moze
prowadzi¢ do utraty know-how niezbednego dla dalszego rozwoju Grupy i pogorszenia postrzegania Grupy przez klientéw
i kontrahentéw. Spétka podejmuje wysitki w celu utrzymania obecnego personelu kierowniczego i kluczowych pracownikéw poprzez
zapewnienie konkurencyjnych warunkéw wynagradzania oraz tworzenie satysfakcjonujgcych warunkdéw pracy.

Na dzien ogtoszenia Dokumentu, Spdtka ocenia istotnos$¢ tego ryzyka jako $rednia, biorac pod uwage prawdopodobng skale
negatywnego wptywu na dziatalnos¢ Spotki. Spotka ocenia prawdopodobienstwo materializacji tego ryzyka jako niskie.

Ryzyko zwigzane z sezonowosciq dziatalnosci Grupy

Przychody Grupy i potrzeby w zakresie finansowania podlegajg sezonowym wahaniom. W przypadku Spoétki historycznie najwyzsza
sprzedaz wystepowata w okresie pierwszego pdétrocza, natomiast najnizsza odnotowywana byta w czwartym kwartale. Rozpoczecie
produkcji segmentu swiezych dan gotowych zmienito do pewnego stopnia strukture przychodéw Spotki — np. w trzecim kwartale
biezgcego roku obrotowego Spdtka zanotowata zwiekszone w stosunku do lat ubiegtych przychody ze sprzedazy. W przypadku Kwidzyn
okres zwiekszonej sprzedazy wystepowat historycznie w grudniu ze wzgledu na Swieta Bozego Narodzenia i w okresie bezposrednio
poprzedzajgcym Wielkanoc.



Wyzwania operacyjne dla Grupy mogg dotyczy¢ precyzyjnego oszacowania skali popytu i synchronizacji cykli dostaw z sezonowa
dynamikg sprzedazy. Btedne prognozy niosg ryzyko nieefektywnego poziomu zapaséw, co z kolei rzutuje na kwartalne potrzeby
finansowania, wymagany kapitat obrotowy oraz przeptywy pieniezne.

Spoétka ocenia istotnos¢ tego ryzyka jako niskg, biorgc pod uwage przewidywang skale negatywnego wptywu tego ryzyka.
Prawdopodobienistwo wystgpienia tego ryzyka Spotka ocenia jako niskie.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktérym dziata Grupa
Ryzyko rosngcej konkurencji rynkowej, ktéra moze miec¢ negatywny wpfyw na marze oraz perspektywy rozwoju Grupy

Rynek przetworstwa spozywczego, na ktdrym dziata Grupa charakteryzuje sie wysoka i zréznicowana konkurencja, istotng w kazdym
obszarze portfolio produktowego Grupy. W segmencie dan gotowych z dtugim terminem przydatnosci Grupa konkuruje zaréwno
z podmiotami polskimi posiadajgcymi znaczacy udziat w rynku (np. Grupa Maspex), jak i miedzynarodowymi koncernami z silng
obecnoscig na rynku polskim (np. Nestlé, Kraft Heinz). Na rynku swiezych dan gotowych, Grupa konkuruje z licznymi i zréznicowanymi
podmiotami oferujgcymi zywnos$¢ typu convenience, obejmujgcymi duzych producentdw wyrobdéw miesnych (np. Sokotow,
Tarczynski), dostawcdw marek wtasnych dla najwiekszych sieci handlowych (np. Biedronka, Lidl), sklepdw convenience i proximity (np.
Zabka), wyspecjalizowane podmioty koncentrujgce sie na produkcji dan z krétkim terminem przydatnosci oraz podmioty oferujgce
ustugi cateringowe.

Zdolnos$¢ Grupy do utrzymania jej pozycji konkurencyjnej jest zalezna od szeregu czynnikow, ktére jedynie w ograniczonym zakresie
pozostajg pod jej kontrolg. Nie mozna wykluczy¢, iz aktualni lub przyszli konkurenci Grupy beda mie¢ dostep do wiekszych zasobdow
finansowych, wprowadza¢ oferty produktowe korzystniejsze z perspektywy konsumenta lub podejmowac bardziej agresywne
dziatania marketingowe, co w konsekwencji umozliwi im skuteczniejsze konkurowanie na rynku, na ktérym dziata Grupa. Dziatania
podejmowane przez konkurentéw Grupy, takie jak konsolidacja rynku czy dywersyfikacja oferty produktowej w celu dotarcia do
szerszej bazy konsumentéw mogga zwiekszy¢ presje konkurencyjng na Grupe, co moze negatywnie wptynac na strategie cenowg, marze
i rentownos¢ Grupy. W odpowiedzi na dziatania podejmowane przez konkurentéw, Grupa podejmowata i moze podejmowac
czynnosci, takie jak obnizenie cen sprzedawanych produktéw, co moze mieé niekorzystny wptyw na jej przychody i rentownosé
w przysztosci. Grupa moze réwniez nie by¢ w stanie przerzucic¢ zwiekszonych kosztéw swojej dziatalnosci na klientéw z uwagi na presje
konkurencyjng. Presja ze strony konkurentéw moze doprowadzi¢ do stagnacji badz zmniejszenia udziatu Grupy w rynku.

Na dzien ogtoszenia Dokumentu Spotka ocenia istotnos¢ tego ryzyka jako wysoka, gdyz w przypadku jego materializacji skala
niekorzystnego wptywu na sytuacje finansowg i operacyjng Spoétki bytaby znaczgca. Spétka ocenia prawdopodobieristwo materializacji
tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walut, przed ktérymi Grupa moze nie byc¢ dostatecznie zabezpieczona

Udziat przychoddw ze sprzedazy produktéw i ustug na rynkach zagranicznych wynosit 49,44% catosci przychodéw Grupy w 2024 r.
Réwnoczesnie Grupa importowata w 2024 roku 17,4% surowcow i pétproduktdw z zagranicy. W zwigzku z powyzszym wystepuje
koniecznos¢ dokonywania rozliczen transakcji sprzedazy oraz dostaw w walutach obcych. Grupa jest narazona na ryzyko kursowe
gtéwnie z powodu wahan kursu PLN, w szczegdlnosci w stosunku do EUR i USD.

Wahania kursu PLN do walut obcych moga wptyng¢ na ceny importowanych surowcéw i poétproduktéw oraz ceny produktéow
sprzedawanych przez Grupe, co moze skutkowaé wzrostem kosztdw operacyjnych dziatalnosci prowadzonej przez Grupe, jak rowniez
wptynaé na zmniejszenie wartosci osigganych przychodéw wykazywanych w PLN.

Spotki Grupy bedac zaréwno eksporterem, jak i importerem posiadaja otwarta pozycje walutowa. Podmioty zabezpieczaja sie przed
wahaniem kursu walutowego bilansujgc pozycje aktywow i pasywdéw wyrazonych w walutach obcych. W $wietle polityki zabezpieczen
przed ryzykiem kursowym, spétki z Grupy nie moga zawiera¢ zadnych transakcji o charakterze spekulacyjnym bez uprzedniej zgody
Rady Nadzorczej i Zarzadu Emitenta, natomiast dopuszczalne jest zawieranie transakcji typu forward pod dany kontrakt eksportowy
badZ importowy. Grupa nie moze wykluczy¢ sytuacji, ze pomimo stosowania instrumentéw pochodnych nie bedzie w stanie
zabezpieczy¢ ryzyka walutowego, jak rowniez, ze dokonujac transakcji w oparciu o instrumenty pochodne poniesie strate.

Na dzien ogtoszenia Dokumentu Spétka ocenia istotnos¢ tego ryzyka jako s$rednig, gdyz w przypadku jego materializacji skala
niekorzystnego wptywu na sytuacje finansowa i operacyjng Spoétki bytaby umiarkowana. Spétka ocenia prawdopodobieristwo
materializacji tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko zwiqgzane z dziataniami kontrolnymi organéw podatkowych wzgledem transakcji pomiedzy spotkami z Grupy oraz
podmiotami powigzanymi, w tym w szczegélnosci zakwestionowania rozliczen w ramach transakcji miedzy podmiotami
powigzanymi



W toku swojej dziatalnosci Spétka oraz inne podmioty z Grupy zawierajg réznego rodzaju transakcje z podmiotami powigzanymi
w rozumieniu MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych” (,MSR 24”), tj. przyktadowo transakcje pomiedzy
Spotka a jej spotkami zaleznymi lub tez transakcje miedzy podmiotami z Grupy a podmiotami powigzanymi akcjonariuszy Spotki lub
cztonkéw zarzadu.

Istnieje ryzyko, ze Spotka badz inne podmioty z Grupy bedg przedmiotem szeroko rozumianych czynnosci kontrolnych lub innych
czynnosci sprawdzajgcych dokonywanych przez organy podatkowe. Z uwagi na specyfike transakcji z podmiotami powigzanymi,
ztozonos¢ i niejednoznacznos¢ regulacji prawnych dotyczacych badania stosowanych cen oraz trudnosci w identyfikacji transakcji
poréwnywalnych, nie mozna wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania przez organy podatkowe przyjetych przez podmioty z Grupy zasad
ustalania warunkéw rynkowych i w zwigzku z tym zakwestionowania rozliczerh miedzy spotkami z Grupy a podmiotami powigzanymi.
W razie materializacji tego ryzyka, moze dojs¢ przyktadowo do naliczenia dodatkowego dochodu podlegajgcego opodatkowaniu, co
moze miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy ryzyko takie nie zmaterializowato sie. Na dzien ogtoszenia Dokumentu Spédtka ocenia istotnosé¢
tego ryzyka jako $rednia, gdyz w przypadku jego materializacji skala niekorzystnego wptywu na sytuacje finansowg i operacyjng Spotki
bytaby umiarkowana. Spétka ocenia prawdopodobienstwo materializacji tego ryzyka jako $rednie.

Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym, Akcjami Dopuszczanymi oraz Dopuszczeniem.
Ryzyko zwiqzane ze strukturq akcjonariatu Spotki

Na dzien ogtoszenia niniejszego Dokumentu, znacznymi akcjonariuszami Spotki s3 Amerykanka Struktura spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (Amerykanka) oraz MP Inwestors S.a r.l. (MP Inwestors), ktdrzy facznie posiadajg 30.622.289 akcji Spotki, ktére
uprawniajg do wykonywania 65,5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (uwzgledniajgc Akcje Dopuszczane, ktdre zostaty
zarejestrowane w KRS). Spdtka, bedgc podmiotem zaleznym spotki Amerykanka Struktura, posiada 914.936 akcji wtasnych, z ktdrych
wykonywanie prawa gtosu jest wytgczone zgodnie z art. 364 § 2 Kodeksu spétek handlowych. MP Inwestors, Amerykanka Struktura
oraz Spotka sg podmiotami posrednio zaleznymi Pawtfa Szataniak i Mariusza Szataniak, ktdorzy s, jako rodzenstwo, objeci
domniemaniem dziatania w porozumieniu, o ktérym mowa w art. 87 ust. 4 pkt 1) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz.U.
z 2025 r. poz. 592; dalej jako: ,,Ustawa o Ofercie”) (Amerykanka, MP Inwestors, Spotka oraz Pawet Szataniak i Mariusz Szataniak dalej
tacznie, jako ,Znaczni Akcjonariusze”)

Znaczni Akcjonariusze posiadajg obecnie, jak réwniez po dopuszczeniu i wprowadzeniu Akcji Dopuszczanych do obrotu na GPW beda
nadal posiadali tacznie wystarczajaca liczbe gtoséw do podjecia wiekszosci uchwat na Walnym Zgromadzeniu i tym samym wywierajg
decydujacy wptyw na sprawy Spétki, w tym na ksztattowanie jej strategii, wytyczanie kierunkéw rozwoju dziatalnosci, a takze wybor
organodw Spotki, tj. Zarzadu i Rady Nadzorczej. W szczegdlnosci Znaczni Akcjonariusze bedg mie¢ decydujacy wptyw na podejmowanie
istotnych uchwat, ktére wymagajg zwyktej wiekszosci gtoséw, np. uchwat w sprawie podziatu zysku i wyptaty dywidendy przez Spétke.
Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze Znaczni Akcjonariusze bedg posiada¢ na danym Walnym Zgromadzeniu wiekszos¢ gtosow
pozwalajgcg im podejmowac uchwaty w istotnych sprawach korporacyjnych, ktére wymagaja kwalifikowanej wiekszosci gtosow, w tym
w sprawie zmiany Statutu, emisji nowych akcji, obnizenia kapitatu zaktadowego Spodtki oraz wytgczenia prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do akcji nowej emisji.

Nie mozna zagwarantowaé, ze dziatania i decyzje podejmowane przez Znaczacych Akcjonariuszy nie bedg pozostawaty w sprzecznosci
z zamierzeniami, interesami lub dziataniami innych akcjonariuszy Spétki. Z kolei inwestorzy stajac sie akcjonariuszami Spotki poprzez
nabycie lub objecie akcji Spotki mogg mie¢ — w zaleznosci od wielkosci pakietu nabywanych lub obejmowanych akcji Spétki —
ograniczony wptyw na decyzje dotyczace dziatalnosci Spotki.

Omawiane ryzyko nie zmaterializowato sie w dziatalnosci Spotki w przesztosci. Na dzien ogtoszenia Dokumentu Spdétka ocenia istotnos¢
tego ryzyka jako srednig, gdyz w przypadku jego materializacji skala niekorzystnego wptywu na sytuacje finansowg i operacyjng Spoétki
bytaby umiarkowana. Spotka ocenia prawdopodobieristwo materializacji tego ryzyka jako niskie.

Przyszte oferty Spotki dotyczqce papierow wartosciowych, sprzedaz znacznej liczby akcji Spotki na rynkach publicznych przez
Znacznych Akcjonariuszy lub powszechne przekonanie, ze taka sprzedaz moze nastqgpi¢ mogq mie¢ negatywny wptyw na cene
rynkowq Akcji Dopuszczanych

Spotka moze podjaé decyzje o pozyskaniu dodatkowych sSrodkdw poprzez zaoferowanie papieréw wartosciowych nowej emisji, w tym
akcji lub papieréw wartosciowych zamiennych na akcje. Emisja udziatowych lub dtuznych papieréw wartosciowych z prawem
konwersji na akcje moze rozwodni¢ prawa majatkowe i prawa gtosu dotychczasowych akcjonariuszy Spétki, jesli zostanie dokonana
z wylaczeniem prawa poboru lub innych praw subskrypcyjnych albo jezeli dotychczasowi akcjonariusze podejmg decyzje



o niewykonaniu prawa poboru lub innego prawa do objecia akcji nowej emisji Spétki, a takze spowodowaé obnizenie ceny Akcji
Dopuszczanych.

Znaczni Akcjonariusze posiadajg akcje Spotki, ktére tgcznie stanowig 65,50% udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spétki. Inny znaczny akcjonariusz tj. Value FIZ posiada akcje Spoétki stanowigce 15,70% udziatu w ogdlne;j liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Znaczni Akcjonariusze nie sg objeci umownymi ograniczeniami zbywalnosci akcji Spotki (tzw. lock-
up) w zwigzku z emisjg Akcji Nowej Emisji. Sprzedanie przez Znacznych Akcjonariuszy znacznej liczby akcji na rynku publicznym lub
oczekiwanie rynku, ze taka sprzedaz moze nastgpi¢, moze skutkowac spadkiem ceny rynkowej akcji Spotki, jak rowniez moze mie¢
niekorzystny wptyw na postrzeganie sytuacji Spotki lub perspektyw jej rozwoju. Powyzsze okolicznosci mogg rowniez ograniczyé
zdolnos¢ Spotki do pozyskania kapitatu w drodze emisji udziatowych papieréw wartosciowych.

Zaréwno emisja przez Spotke papierdw wartosciowych, jak i sprzedaz przez Znacznych Akcjonariuszy znacznej liczby akcji Spotki zalezy
od warunkdéw rynkowych, jak réwniez innych czynnikéw (jak np. podjecie uchwaty przez Walne Zgromadzenie), ktére czesciowo lub
catkowicie znajduja sie poza kontrolg Spétki. Spotka nie jest w stanie oszacowac kwoty, terminu oraz charakteru przysztych emisji, jak
réwniez przewidzie¢ wptywu na cene rynkowga Akcji Dopuszczanych sprzedazy znacznej liczby akcji Spotki przez jej obecnych lub
przysztych akcjonariuszy. Inwestorzy ponoszga ryzyko, ze omawiane zdarzenia spowodujg spadek ceny rynkowej Akcji Dopuszczanych
lub w przypadku emisji papierow wartosciowych rozwodnienie ich udziatu w kapitale zaktadowym Spétki.

Spétka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako srednig. Prawdopodobienstwo jego wystgpienia Spotka ocenia jako niskie.
Plynnos¢ Akcji Dopuszczanych moze byc ograniczona

Dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Dopuszczanych do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW nie gwarantuje
ptynnosci Akcji Dopuszczanych umozliwiajgcej zbycie Akcji Dopuszczanych przez inwestorow po cenie rynkowej lub po jakiejkolwiek
innej, nizszej cenie. Spotki notowane na gietdach papieréw wartosciowych doswiadczajg okresowych, znaczacych wahan wolumenu
obrotéw swoich papieréw wartosciowych, co takze moze istotnie negatywnie wptyngé na cene rynkowga Akcji Dopuszczanych. Jezeli
poziom obrotéw Akcjami Dopuszczanymi bedzie zbyt niski w stosunku do podazy Akcji Dopuszczanych, moze to istotnie negatywnie
wptynagé na ptynnosc i cene Akcji Dopuszczanych. Akcje Dopuszczane mogg oferowaé mniejszg ptynnosé niz akcje spétek podobnych
do Spotki, ktére sg notowane na innych rynkach. Jezeli wystarczajgco aktywny rynek obrotu nie zostanie wyksztatcony lub utrzymany,
moze to miec istotny, negatywny wptyw na ptynnos¢ i cene Akcji Dopuszczanych, a inwestorzy mogg miec trudnosci ze sprzedaza
swoich Akcji Dopuszczanych po oczekiwanej cenie lub w oczekiwanej liczbie.

Spétka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako srednig. Prawdopodobiernstwo jego wystgpienia Spotka ocenia jako niskie.
Ryzyko niedopuszczenia lub niewprowadzenia Akcji Dopuszczanych do obrotu na GPW

Dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Dopuszczanych do obrotu na rynku regulowanym GPW wymaga zgody zarzadu GPW
i zarejestrowania Akcji Dopuszczanych w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW. Zgoda taka moze by¢
udzielona, jesli Spétka spetni wszystkie wymogi prawne okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 25 kwietnia 2019 r.
w sprawie szczeg6towych warunkdéw, jakie musi spetnia¢ rynek oficjalnych notowan oraz emitenci papieréw wartosciowych
dopuszczonych do obrotu na tym rynku (t.j. z dnia 18 listopada 2025 r. Dz.U. z 2025 r. poz. 1625) (,Rozporzadzenie o Rynku i
Emitentach”) oraz w stosownych regulacjach GPW i KDPW.

Warunki dotyczace dopuszczenia i wprowadzenia Akcji Dopuszczanych do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym)
prowadzonym przez GPW, ktdre zostaty szczegétowo okreslone w Rozporzadzeniu o Rynku i Emitentach oraz w odpowiednich
regulacjach GPW, dotyczg m.in. zapewnienia odpowiedniej ptynnosci Akcji Dopuszczanych oraz odpowiedniego poziomu kapitalizacji.
Zgodnie z Rozporzadzeniem o Rynku i Emitentach, rozproszenie akcji zapewnia ptynnos¢ obrotu, jezeli akcje bedace w posiadaniu
akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiada nie wiecej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu, znajduje sie: (i) co najmniej
25% akcji danej spotki objetych wnioskiem; lub (ii) co najmniej 500.000 akcji danej spotki o tgcznej wartosci wynoszgcej co najmniej
réwnowartosé w ztotych 17.000.000 EUR, wedtug ostatniej ceny emisyjnej lub ceny sprzedazy akcji, a w szczegdlnie uzasadnionych
przypadkach — wedtug prognozowanej ceny rynkowej. Zgodnie z § 19 ust. 1 Regulaminu GPW, akcje emitenta, ktérego akcje tego
samego rodzaju sy notowane na gietdzie, sy dopuszczone do obrotu gietdowego, w przypadku ztozenia wniosku o ich wprowadzenie
do obrotu gietdowego, jezeli m.in.: (i) zostat opublikowany lub udostepniony zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa odpowiedni
dokument informacyjny, zatwierdzony przez witasciwy organ nadzoru, chyba Ze opublikowanie, udostepnienie lub zatwierdzenie
dokumentu informacyjnego nie jest wymagane, (ii) ich zbywalnos¢ jest nieograniczona, (iii) zostaty wyemitowane zgodnie z zasadami
publicznego charakteru obrotu gietdowego. Wedtug ,Wspdlnego stanowiska Rady Nadzorczej i Zarzadu Gietdy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 17.12.2018 r. (z pdzn. zm.) w sprawie zasad publicznego charakteru obrotu gietdowego”
zwigzang z emisja akcji okolicznoscig powodujacg mozliwos¢ uznania emisji akcji za dokonang niezgodnie z zasadami publicznego
charakteru obrotu gietdowego jest miedzy innymi emitowanie, z wytaczeniem lub ograniczeniem prawa poboru oraz w odstepie czasu
krétszym niz 9 miesiecy albo w tym samym czasie, akcji tego samego rodzaju po cenach emisyjnych znacznie od siebie réznych lub
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istotnie odbiegajgcych od kursu gietdowego, w ten sposéb, ze: (i) réznica pomiedzy cenami emisyjnymi akcji spotki ubiegajacej sie po
raz pierwszy o dopuszczenie do obrotu gietdowego akcji lub praw do akcji przekracza 50% nizszej z tych cen, a pomiedzy dniami
ustalenia tych cen uptyneto mniej niz 9 miesiecy lub (ii) réznica pomiedzy srednim kursem akcji emitenta w obrocie zorganizowanym
z ostatnich 3 miesiecy poprzedzajacych dzien ustalenia ceny emisyjnej akcji nowej emisji a tg ceng przekracza 50% tego kursu, a w
przypadku gdy akcje emitenta byty notowane przed dniem ustalenia tej ceny przez okres krétszy niz 3 miesigce — przekracza 50%
sredniego kursu tych akcji z catego tego okresu. Za niezgodne z zasadami publicznego charakteru obrotu gietdowego uznaje sie
réwniez m.in. wszczecie wobec emitenta postepowania upadtosciowego, restrukturyzacyjnego lub innego o podobnym charakterze.
Ponadto, dopuszczajac akcje do obrotu gietdowego Zarzad GPW ocenia dodatkowo czy obrdét tymi instrumentami moze byc
prowadzony w sposodb rzetelny, prawidtowy i skuteczny oraz czy zapewniona bedzie ich swobodna zbywalnosc¢.

Na dzien ogtoszenia Dokumentu kryteria dopuszczenia Akcji Dopuszczanych do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym)
sg w ocenie Emitenta spetnione z zastrzezeniem, iz 2.000.000 akcji serii F Emitenta zostato wyemitowanych z wytgczeniem prawa
poboru po cenie emisyjnej odbiegajacej od kursu gietdowego w rozumieniu pkt Il 1) lit. b) stanowiska GPW w sprawie publicznego
charakteru obrotu gietdowego. Jednoczesnie jednak nalezy zauwazy¢, ze zgodnie z trescig raportéw biezgcych Spétki nr 37/2025 i nr
49/2025, emisja akcji serii F Emitenta byta elementem transakcji polegajacej na objeciu przez tych samych inwestoréw: 10.000.000
akcji serii E Spoétki po cenie emisyjnej 2,50 PLN za jedng akcje serii E oraz 2.000.000 akcji serii F po cenie emisyjnej 1,00 PLN za jedna
akcje serii F, tj. polegajacej na objeciu przez inwestordw tacznie 12.000.000 akcji Spétki po Sredniej cenie wynoszacej 2,25 PLN za jedna
akcje Spotki. Tym samym wspomniana srednia cena jednej akcji Spétki nie odbiega istotnie od sredniego kursu akcji Spotki w obrocie
gietdowym z ostatnich 3 miesiecy poprzedzajacych dzien ustalenia ceny emisyjnej akcji w rozumieniu pkt Il 1) lit. b) stanowiska GPW
w sprawie publicznego charakteru obrotu gietdowego od kursu gietdowego akcji.

Biorac pod uwage, ze niektdre kryteria dopuszczenia i wprowadzenia Akcji Dopuszczanych do obrotu na rynku regulowanym (rynku
podstawowym) prowadzonym przez GPW s3 uznaniowe i nalezg do oceny GPW, Spdtka nie moze zapewnic, ze kryteria okreslone
powyzej zostang spetnione, lub ze zostang uzyskane wymagane zgody, oraz ze Akcje Dopuszczane zostang dopuszczone i wprowadzone
do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW. Ponadto Spétka nie moze wykluczy¢, ze ze wzgledu
na okolicznosci pozostajgce poza jej kontrolg, dopuszczenie do obrotu na GPW nastgpi w terminach innych niz pierwotnie
przewidywane.

Istnieje ryzyko, ze Spotka nie spetni kryteriow okreslonych w Rozporzadzeniu o Rynku i Emitentach oraz w Regulaminie GPW i nie
uzyska zgody Zarzagdu GPW na dopuszczenie Akcji Dopuszczanych do obrotu gietdowego. W razie odmowy dopuszczenia Akcji
Dopuszczanych do obrotu na GPW, Spétka nie bedzie mogta ztozy¢ kolejnego wniosku w sprawie dopuszczenia tych samych akcji do
obrotu przez okres szesciu miesiecy od dnia doreczenia uchwaty Zarzagdu GPW, a w przypadku odwotania sie od wyzej wymienionej
uchwaty — od dnia doreczenia uchwaty Rady Nadzorczej GPW

Spotka ocenia istotnosé ryzyka jako Srednig, natomiast prawdopodobierstwo jego wystapienia jako niskie.
9. Cechy papieréw wartosciowych (w tym ich kod ISIN)

Dokument obejmuje 2.000.000 Akcji Dopuszczanych o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda tj. 2.000.000 Akcji Serii F. Akcje
Dopuszczane nie majg przyznanego kodu ISIN, ktéry zostanie nadany w momencie rejestracji Akcji Serii F w KDPW. Pozostate Akcje
Spétki, tozsame z Akcjami Dopuszczanymi sg oznaczone kodem ISIN: PLPMPOL00031.

Prawa zwiqgzane z papierami wartosciowymi

Prawa zwigzane z akcjami okresla ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 18 z pdzin.
zm., ,KSH”), ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 592, ,,Ustawa o Ofercie”), ustawa z dnia 29
lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 722 z pdzn. zm., ,Ustawa o Obrocie”) oraz Statut Spoétki.
Prawa przystugujgce z Akcji Dopuszczanych nie rdznig sie od praw przystugujacych z innych akcji Spotki, w szczegdlnosci Akcje
Dopuszczane nie sg uprzywilejowane w stosunku do innych akcji Spotki.

Najwazniejsze prawa zwigzane z akcjami Spétki (w tym Akcjami Dopuszczanymi) to:

(i) prawo do rozporzadzania akcjami; (ii) prawo do zgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku jego obrad przystugujgce akcjonariuszom reprezentujagcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego; (iii) prawo do zgtaszania Spotce projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia przystugujace akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego; (iv) prawo do
zgtaszania podczas Walnego Zgromadzenia projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad; (v) prawo do
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywania prawa gtosu osobiscie lub przez petnomocnikéw; (vi) prawo zadania
wyboru sktadu Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami przystugujace akcjonariuszom reprezentujagcym co najmniej jedna piata kapitatu
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zaktadowego; (vii) prawo akcjonariusza do wystgpienia z powddztwem o uchylenie lub o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia; (viii) prawo do dywidendy; (ix) w przypadku likwidacji Spétki, prawo do proporcjonalnego udziatu w majatku
pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli; (x) prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji (prawo poboru).

Ograniczenia rozporzgdzalnosci papierow wartosciowych:

Na dzien ogtoszenia Dokumentu, Statut Spotki nie zawiera postanowien ograniczajgcych mozliwos¢ rozporzadzania akcjami Spétki,
w tym Akcjami Dopuszczanymi. Zgodnie z wiedzg Spétki, na dzien ogtoszenia Dokumentu nie istniejg zadne umowne ograniczenia
rozporzadzalnosci Akcji Dopuszczanych.

Przepisy prawa, w tym w szczegdlnosci Ustawa o Ofercie, Rozporzadzenie MAR i KSH przewidujg, miedzy innymi, nastepujace
ograniczenia rozporzgdzalnosci akcji Spétki (w tym Akcji Dopuszczanych):

(i) obowigzek zawiadomienia KNF i spotki o osiggnieciu, przekroczeniu lub zmniejszeniu udziatu ponizej okreslonych progéw w ogdinej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu lub o zmianie udziatu o okreslony procent ogdinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
(odpowiednie progi i udziaty procentowe sg okreslone m.in. w art. 69 i 69a Ustawy o Ofercie); (ii) obowigzek ogtoszenia wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji w przypadku przekroczenia progu 50% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;
(iii) zakaz nabywania lub zbywania, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, instrumentéw finansowych, w oparciu o informacje poufng;
(iv) zakaz nabywania lub zbywania instrumentéw finansowych w czasie trwania okresu zamknietego przez osoby okreslone
w Rozporzadzeniu MAR; (v) obowigzek spétki dominujgcej w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 KSH zawiadomienia spotki zaleinej
o powstaniu lub ustaniu stosunku dominacji w terminie dwdéch tygodni od dnia powstania tego stosunku, pod rygorem zawieszenia
wykonywania prawa gtosu z akcji spotki dominujacej reprezentujgcych wiecej niz 33% kapitatu zaktadowego spotki zaleznej; (vi)
obowigzek zawiadomienia Prezesa UOKiK co do zamiaru nabycia akcji spotki publicznej w sposéb posredni lub bezposredni mogacy
skutkowaé nabyciem lub osiggnieciem znaczacego uczestnictwa lub nabyciem dominacji nad spoétka publiczng przez podmioty
zagraniczne, ze wzgledu na spetnianie przez Emitenta (po uzyskaniu statusu spotki publicznej) przestanek podmiotu objetego ochrong
wynikajgcych z ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o kontroli niektérych inwestycji (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1459 z pdzn. zm.).

10. W przypadku akcji - rozwodnienie i akcjonariat po emisji.

Nie dotyczy. Niniejszy Dokument zostat sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie przez Spétke o dopuszczenie i wprowadzenie
wszystkich Akcji Dopuszczanych do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW. Na podstawie
niniejszego Dokumentu nie jest przeprowadzana oferta publiczna Akcji Dopuszczanych w zwigzku z czym nie zajdg zmiany prowadzace
do rozwodnienia struktury akcjonariatu istniejgcej na dzier ogtoszenia Dokumentu.

11. W przypadku oferty publicznej papieréw wartosciowych - warunki oferty.

Nie dotyczy. Niniejszy Dokument zostat sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie przez Spoétke o dopuszczenie i wprowadzenie
wszystkich Akcji Dopuszczanych do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW. Na podstawie
niniejszego Dokumentu nie jest przeprowadzana oferta publiczna Akcji Dopuszczanych.

12. W stosownych przypadkach, rynki regulowane lub rynki rozwoju MSP, na ktérych papiery wartosciowe toisame
z papierami wartosciowymi, ktére maja by¢ przedmiotem oferty publicznej lub zosta¢ dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym, s3 juz dopuszczone do obrotu.

Akcje Spotki tozsame z Akcjami Dopuszczanymi, ktdre majg zosta¢ dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, sg juz dopuszczone
do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
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